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- Aktualizace strednédobé koncepce do roku 2016 —



Struc¢na charakteristika soucasného stavu centra

Metodické centrum pro muzea vytvarného uméni Narodni galerie v Praze (dale jen

»MC MVU*) bylo zfizeno za ucelem stat se prestiznim informacnim a metodickym centrem

pro muzea vytvarného uméni a pro vefejnost a poskytovat jim ucfinnou odbornou a

metodickou pomoc prostfednictvim webovych stranek MC MVU, seminait a

kvalifikovanym zodpovidanim dotaz(i zejména v téchto oblastech:

a)

b)

ochrana sbirek pied nezdkonnymi aktivitami (ochrana sbirek bezpe¢nostnimi systémy,
zamezeni nezakonnym vyvozim kulturnich statkd zCR, navrhy (véetnd
legislativnich) smétujici k zamezovani (véetné legislativnich) falzifikaci uméleckych
dél,

ochrana sbirek pfed nepifiznivymi vlivy prostiedi (zkuSenosti restauratort Narodni
galerie v Praze a restauratord pfednaSejicich na seminatich MC MVU pii ochrané
sbirkovych pfedméta veetné doporuceni jak a co restaurovat t€z na zéklad¢ zkusenosti
chemicko-technologické laboratote restauratorského oddélent),

zpracovavani ptikladii dobré praxe na zdklad€ odbornych ¢innosti a projekti v rdmci
NG a pripadné dalSich galerii,

seznamovani s praci pracovni skupiny Collections Mobility pifi Evropské komisi
zejména s ohledem na pojisStovani sbirkovych pfedméti a moznosti poskytovani
statnich zaruk,

zkuSenosti z oblasti mobility sbirek (problematika tuzemskych zapijcek 1 zaptjcek
mezinarodnich), zkuSenosti s povolovanim vyvozi kulturnich statkli se specialnim
zaméienim na vyvozy predmétt kulturni hodnoty,

zkuSenosti z oblasti vzdélavani (specifické vzdélavaci programy a aktivity pro Skoly,

zajmové skupiny a vefejnost).

Vysledky vySe popsané Cinnosti MC MVU jsou vyuzivany nejen muzei, ale téz

ostatnimi prispévkovymi organizacemi MK, vysokymi Skolami (zejména v ptipade

potfaddanych seminaill) a vetejnosti se zajmem o umelecké sbirky.



Nejvétsim problémem MC MVU je jeho minimalni persondlni obsazeni jedinou

pracovnici.

I1.

Popis cilového stavu centra, k némuz ma dospét v ¢asovém obdobi,

pro néz je zpracovana koncepce

Hlavnim cilem MC MVU je naplnéni tkolu ,,Statni kulturni politiky 2009 — 2014,
kterym je (bod 5.1 v oblasti intervence) budovani a zefektivnéni metodickych center pro
vybrané segmenty kulturniho dédictvi. V ptipadé¢ MC MVU jde o oblast vytvarného uméni.

V uplynulych letech Slo o aktivity popsané v bodech a) az f) v ¢asti I tohoto materialu.

Meénici se celospolecenské postaveni muzei a pozadavky vefejnosti na sluzby poskytované
muzei vytvarného uméni vedou naléhavé ke zménam prace v téchto muzeich a v jejich
promén¢ v polyfunkéni muzejni centra, kterd budou pruzné reagovat na menici se kulturni

potieby, ale zarovenl budou tyto kulturni potieby ve spole¢nosti pfimétene iniciovat.

Z této aktualni spoleCenské potieby vyplyva nutnost pokracovat v transformaci MC MVU
v odborné pracovisté specializované na muzea vytvarného umeéni, které¢ bude schopno cilové
poskytovat na jednom misté informacni, poradenské a vzdélavaci sluzby v oblasti vytvarného

umeéni zejména témito zplsoby:
e vytvafenim integratniho prostoru pro jednotlivdi muzea vytvarného uméni
(galerie), ktera funguji v rlznych podminkidch a pod riznymi zfizovateli,
vytvafenim informac¢niho zédzemi pro oborovou a mezioborovou diskusi o
novych trendech a vytvafenim podminek pro vyménu zkuSenosti (best

practices),

e zpracovavanim metodik pro spravu sbirek, jejich ochranu a rizné formy
interpretace a zpfistupfiovani vefejnosti, které budou poskytovany hlavné
formou seminaii a metodickych pfirucek, a tak napomohou k maximalnimu

vyuzivani kulturniho movitého dédictvi v CR a jeho ochrané pro dalsi generace,



e analyzovanim probléml ve specializované sféfe muzei vytvarného uméni
(galerii) a vytvafeni odbornych podkladi pro kvalifikované rozhodovani
muzejniho managementu v oblasti vyuziti kulturniho dédictvi,

e zprostiedkovavanim oborové a  mezioborové komunikace s pribuznymi
pamétovymi institucemi aktivnim sledovanim déni ve sféfe vytvarného umeéni,
pamatkové péce, archivli, knihoven a mezinarodnich muzejnich organizaci a
sledovanim  aktudlnich  trendd v déjinich  uméni ve  spolupréci
s vysokoskolskymi a akademickymi ustavy,

e celozivotnim vzdélavani v galerijnich specializacich pro galerijni pracovniky,
studenty i vefejnost, které napomize k vyuziti novych pfilezitosti informacni
spolecnosti, k profesionalizaci odbornych ¢innosti a k rozSifovani nabidky

kulturnich sluzeb.

Z prazkumu ,,Muzejni centra — podpora rozvoje muzejnictvi v Ceské republice
organizovaného Ministerstvem kultury vyplynulo, Ze soucasné zaméteni Cinnosti MC
MVU na cCinnosti uvedené v bodech a) az f) v Casti I tohoto materidlu bylo zvoleno jako
vhodné; napt. byly pozitivné hodnoceny semindie porddané MC MVU, piicemZ bylo
doporuceno i jejich obsahové rozsiteni véetné pozadavkll na zpracovavani metodik prace ;
z pruzkumu vyplynuly i pozadavky na rozsifeni poradenstvi v celé¢ oblasti vytvarného
uméni. Priizkum ukéazal téZ na uZite¢nost spoluprace MC MVU s Radou galerii CR (dale

jen ,,RG*).

Na zakladé dosavadnich zkuSenosti z ¢innosti MC MVU a hodnoceni ¢innosti MC
MVU vyjadfovanych nejen ucastniky seminaitt MC MVU, ale téz prazkumem
Ministerstva kultury je pro dal$i obdobi do roku 2016 cilem MC MVU prohlubovani a
zefektiviiovani piasobeni v oblastech a) az f) a rozSifovani této Cinnosti zejména
v metodikach ke spravé sbirek vytvarného uméni a ke standardizaci vetrejnych sluzeb,
v informac¢ni ¢innosti MC MVU prostiednictvim jeho webovych stranek v soucinnosti

s dal§imi subjekty zabyvajicimi se problematikou vytvarného uméni.



I11.

Stanoveni metod a zptuisobii, kterymi bude stanovenych cili dosaZzeno,

predpokladané terminy

V dal$im textu nejsou dle zadani Ministerstva kultury uvedeny ,.zvolené metody a
zpiisoby, jak dosahnout vytcenych cilii, tj. napr. pomoci reorganizace“. Protoze
reorganizace NG bude s Ministerstvem kultury projednévana az po piedlozeni tohoto
materidlu, nemiize byt vtomto materidlu problematika cinnosti MC MVU z tohoto

hlediska feSena.

Dosazeni stanovenych cili bude provadéno zefektivnénim informacni ¢innosti MC
MVU a prosttednictvim projektti, které budou konkretizovany vcetné harmonogramu
v letech 2012 a 2013. VétsSina dale uvedenych projektti bude konkretizovana na jednanich
s RG az po predloZeni tohoto materidlu, protoZze MC MVU obnovilo spolupraci s RG az
ke konci roku 2011. Realizace dale uvedenych projektii je také zdvisla nejen na jejich

finan¢ni podpofte, ale t¢Z na personalnim zajisténi ¢innosti MC MVU.

Zakladnimi metodami, kterymi bude MC MVZ dosahovat vytéené cile jsou pfedev§im

tyto metody:

Zefektivnéni informacni ¢innosti MC MVU prostiednictvim webovych stranek MC

MVU

- Zefektivnéni informacni ¢innosti MC MVU zacalo jiz na konci roku 2011, kdy byly
na webovych strankdch MC MVU zvetejnény dutlezité materiadly napt. k bezpecnosti
sbirek, videozdznamy ze seminafi a videozaznam k prezentaCnimu seminafi
lektorského oddé¢leni Sbirky starého uméni (vyuziti 3D digitdlniho privodce).
Obdobné materidly odborného a metodického charakteru budou zvefejiovany touto
formou pribézné v celém obdobi 2012 az 2016.

- Vroce 2012 po realizaci upgrade webovych straineck MC MVU na konci roku 2011
bude prostfednictvim webovych stranek rozesilan vSem zdjemcim newsleter

k aktualnim otdzkam v kultufe zaméfeny na oblast vytvarného uméni.



- Vroce 2012 bude rovnéz zpracovan pruzkum odborné vetejnosti k obsahu webovych
strainek MC MVU s cilem operativné reagovat na aktudlni poptdvku po sluzbach

poskytovanych MC MVU v oblasti vytvarného uméni.

Organizovani seminari, workshopi a pracovnich setkani
Napliiovani stanovenych cilti se bude i nadale realizovat prostfednictvim seminara

pro odbornou vetejnost. Pro rok 2012 uspotada MC MVU téchto 5 seminaiti (z toho
jeden jiz ve spolupraci s RG):

a) seminaf pro restauratory na téma ,,Restaurovani nasténnych maleb*

b) Seminat pro pracovniky archivii

c¢)  Modifikovany seminéf na téma ,,Bezpecnost muzejnich sbirek®,

d)  Seminafr ,,Praktické otdzky mobility muzejnich sbirek 1%,

e) seminaf ve spolupraci s RG k vyuziti a rozsifovani digitadlniho registru

sbirek,
popft. aktualné uspotada dalsi seminare k problematice feSené v roce 2012.

I v dalSich letech do roku 2016 bude MC MVU pokracovat v pofadani seminait; pii
stanovovani jejich zaméteni bude vychdzet z prizkumu pozadavki vefejnosti

provadéného na webovych strankach MC MVU.

Spoluprace uvniti NG a spoluprace se subjekty pisobicimi v oblasti vytvarného
uméni, zejména pak s RG

Tato spoluprace byla sice realizovana i v predchézejici dobé, ale k jejimu zintenzivnéni
bude dochazet postupné od roku 2012 na zaklad¢ projektt dohodnutych zejména v ramci
spoluprace s RG (nebude vSak omezeno jen na toto obcanské sdruZeni). ProtoZze k
navazani soucinnosti s RG doslo v zavéru roku 2011, bylo mozné zatim jen nastinit
moznosti spoleénych projekti, které jsou uvedeny dale jako dil¢i cile. Z téchto projektt
pak vyplyva soucinnost i s dal$imi institucemi. Tyto projekty pak budou od roku 2012
postupné konkretizovany vcetné jejich harmonogramli a finan¢ni ndro¢nosti. Jejich
realizace pak bude v neposledni fad¢ zdviset nejen na jejich finan¢ni podpote, ale téZ na

personalnim zajisténi ¢innosti MC MV U.



Diléi cile vedouci k zintenzivnéni a zefektivnéni ¢innosti MC MVU

Diléi cil: vytvareni integra¢niho prostoru

Zahajeni v roce 2012, pribézné napliiovani do konce planovaciho obdobi:

> Vytvorfenim prostoru pro jednani RG CR na ptidé metodického centra v celém obdobi
2012 - 2016

> Obnovenim spoluprace s RG CR pfi piipravé a organizaci workshopt na témata, ktera
regionalni galerie povazuji za dulezita

2012 -2014 Muzejni autority a Registr sbirek vytvarného umeéni;

2013 —-2014 Problematika standardizace vetfejnych sluzeb v muzeich uméni
(definovani indikatorti vykont /kvantity a kvality) a zdkladnich
galerijnich profesi — fizené diskuse (workshopy) vybranych
tymi odbornikl a zpracovani jejich zaveru;

2015-2016 Problematika vytvareni odbornych tezaurti z obort vytvarného
umeéni — fizené diskuse vybranych tymu odbornikii a zpracovani
jejich zaveéru;

» Priizkum a mapovani ¢innosti galerii pro vyménu zkuSenosti upozoriiovanim na
piiklady dobré praxe (best practices);

2013 —2016 Rozpracovani pilotnich projektl 3D prezentace a interpretace
podle cilovych skupin vytvarného uméni ve spravé NG pro
potieby krajskych galerii (mozny vystup i v podobé metodiky);

2013 -2016 Vytipovani uspésSnych projektl, postupti a realizaci krajskych
galerii a jejich zpracovani jako ptikladt dobré praxe a
zvetejnéni na webu MC MV U.

Cil Ize v priméfeném rozsahu pracovni kapacity jednoho metodika napliovat v ramci
soucasné¢ho podoby metodického centra, systematické mapovani a zpracovavani piikladi
dobré praxe predpoklada navyseni personalni kapacity MC alespon o 1 dalsi ivazek

fundovaného odbornika s galerijni praxi.
Dil¢i cil: vydavani metodik

Napliovani zahajeno v roce 2011 (bezpecnostni metodika), vydavani metodik pribézné

do konce roku 2016:



» pieklady a vydani aktualnich metodik a manuéltt z OMC - expertnich skupin Evropské
komise pro mobilitu sbirek, vypljcky a dalSich
2012 - ,,Podpora mobility sbirek — Cesta vpfed pro muzea v Evropé“ (ed.
Susanna Pettersson, Monika Hagedorn-Saupe, Teijamari Jyrkkid, Astrid Weij),
Finnish National Gallery 2010;
2013 — 2016 zéaveérecné zpravy a dalsi dokumenty dle jejich vydani
jednotlivymi skupinami OMC;
» vlastni projekty MC s metodikou jako vystupem - standardizace vefejnych sluzeb
v muzeich uméni a zékladnich muzejnich profesi
2013 - 2016 postupna ptiprava dil¢ich metodik ve spolupraci s odbornymi
pracoviiti NG, RG CR, experty z oblasti VS a nezavislymi experty.
Cil v oblasti pfekladovych metodik lze pifi stanoveném objemu financ¢nich zdroji a
v pfiméfeném rozsahu pracovni kapacity jednoho metodika napliiovat v rdmci soucasné
podoby MC MVU, v oblasti vytvaieni vlastnich metodik lze uspéSné pokracovat po
rozSifeni personalniho zajisténi MC alespoit o 1 dalsi uvazek fundovaného odbornika
s galerijni praxi a zajiStenim pravidelného objemu financénich prosttedklt v ramci

viceletych projektt.
Diléi cil: analyza problémii ve sféie muzei vytvarného uméni

Zahajeni v roce 2012, pribézné do konce roku 2016:

> 2012 zmapovani aktualni situace ve spolupraci predevsim s RG CR,

» 2013 — 2014 pfriprava a realizace prizkumu k nejpalCivéjSim problémim k ziskani
porovnatelnych dat — ptedpoklad spoluprace ze strany RG CR, AMG a piipadné
organt zfizovateld;

» 2013 — 2016 piiprava seminaid na zjisténa aktualni témata komunikace muzei uméni
s vefejnosti — predpokléddand spoluprace s odborniky mimo muzejni sféru.

Cil lze pravideln¢ napliiovat pouze po persondlnim posileni MC MVU nebo po

systémovém organizacnim navyseni participace odbornikli NG z jinych usekli na ¢innosti

MC.

Dil¢i cil: zprostifedkovavani oborové a mezioborové komunikace

Zahajeni v roce 2012, prubézné do konce roku 2016:



» 2012-2016 z vefejnych zdroji dostupnym sledovanim ¢innosti partnerskych
instituci a jejich projektti vyuzitelnych v ramci spravy a prezentace kulturniho dédictvi
a jejich analytické interpretace pro potfeby muzei vytvarného uméni zvetfejiiované na
webu MC MVU a cilenym rozesilanim zprav v rdmci informac¢niho servisu MC;

» 2013 -2016 zvysenim spoluprace s ostatnimi muzejnimi metodickymi centry a
poradenské Cinnosti pro oblast muzei vytvarného uméni;

» 2013 -2016 aktivni zapojeni se do téch projektii ostatnich metodickych center, které
budou mit dopady pro ¢innosti muzei vytvarného uméni;

» 2013 -2016 zapojeni se do téch védeckych projektti NG a jinych statnich organizaci
a védeckych ustavi, jejichz vystupy bude metodika (certifikovana metodika) majici
dopady pro ¢innosti muzei vytvarného umeni.

Cil v oblasti sledovani ¢innosti partnerskych instituci z vetejnych zdroji 1ze

v pfiméfeném rozsahu pracovni kapacity jednoho metodika napliiovat v ramci soucasné

podoby MC MVU, v oblasti navyseni spoluprace a pracovniho zapojeni se do projektt 1ze

uspésné pokracovat po rozsiteni personalniho zajisténi MC alespon o 2 dal$i avazky

odbornikl s galerijni praxi.

Diléi cil: celoZivotniho vzdélavani

Ptedpoklad napliiovani 2014 —2016:

» 2014 -2016 ptedpokladem pro zahdjeni je definovani standardii vefejnych sluzeb
v muzeich uméni a pracovnich standardii zakladnich galerijnich profesi v ramci
diskusi vybranych tymi odbornikl a zpracovani metodik. Na jejich zéklad€¢ budou
pfipraveny vyukové osnovy a programy s praktickymi ukazkami v ramci
specializovanych pracovist’ NG, pfipravena certifikace jednotlivych kurzt podle
vybranych galerijnich specializaci, utvoreny lektorské tymy a pfipraveno zazemi pro
vyuku na pidé NG — predpoklad externi spoluprace s odborniky i mimo NG;

> 2012-2016 pokraovani spoluprace MC MVU s VOSIS Praha (zahajené 2010) na
ptipravé a zajiSténi specializovaného kurzu o sbirkach vytvarného umeéni a galeriich a
praxe studentli v NG v ramci oboru sluzby muzei a galerii.

Cil ptipravy certifikovanych kurzii 1ze naplnit po rozsifeni personalniho zajisténi MC

alespoii o 2 dalsi iivazky odbornik s galerijni a pedagogickou praxi nebo po systémovém

organiza¢nim navyseni participace odbornikid NG z jinych tsekl na ¢innosti MC.



IV.

Ekonomicka rozvaha, zdroje financovani, personalni zajiSténi

V roce 2012, jak uvedlo Ministerstvo kultury v zadani tohoto materialu, nelze pocitat
s finan¢ni podporou, ktera by byla vyraznéjsi nez podpora v roce 2011. Z toho také vychazi
navrh ¢innosti MC MVU na rok 2012 (finan¢ni podpora v roce 2012 ¢inila 650 tis. K<), ve
kterém lze z poskytnuté finanéni podpory zajistit zefektivnéni informacni ¢innosti MC MVU
prostiednictvim webovych stranek, pofaddni seminaftt a obdobnych setkdni odborné
vetejnosti z oblasti vytvarného umeéni a dohodnuti konkrétni spoluprace zejména s RG spolu s
konkretizovanim nékterych dil¢ich projekti vcetné jejich harmonogramu a finan¢niho

zajisténi.

Problémem finan¢niho zajisténi navrhu ¢innosti MC MVU na rok 2012, nebude-li
finan¢ni podpora MC MVU alespon ¢asteéné navysena oproti roku 2011, je pieklad publikace
— Cesta vpred pro muzea v Evropé“ (ed. Susanna Pettersson, Monika Hagedorn-Saupe,
Teijamari Jyrkkio, Astrid Weij), Finnish National Gallery 2010, popt. dalSich materiala
k mobilit¢ sbirek, problematice statnich zaruk a zapijcovani a vyvozi kulturnich statkd.
Z divodu inzerovaného nenavySovani finanénich prostfedkii v programu kulturni aktivity
nemohl byt dan do planu ¢innosti na rok 2012 projekt projektt 3D prezentace a interpretace
podle cilovych skupin vytvarného uméni ve spravé NG pro potieby krajskych galerii (mozny
vystup i v podobé metodiky), na kterém by se MC MVU podilelo spolu s lektory Sbirky
vytvarného uméni, protoze jeho realizace dle odhadu lektord si vyzada nejméné 350 tis. K¢.
Je zatim nejisté, zda se pro realizaci tohoto velmi zajimavého projektu podafi ziskat finan¢ni

zdroje ze strukturalnich fond EU a finan¢nich mechanismti EHP/Norsko.

Pro rok 2012 Ize tedy zajistit zefektivnéni ¢innosti MC MVU tak, jak to uvadi navrh
pléanu ¢innosti MC MVU na rok 2012 pfi soucasném persondlnim zajisténi ¢innosti MC MVU
pouze jednou pracovnici, ovSem za piedpokladu, ze bude po reorganizaci v NG mozné
pocitat se zapojenim dalsich pracovniki NG (feditel SOC, pracovnici fotooddé&leni, archivu,
odboru registru a restauratorského oddéleni), popt. dalSich pracovniki NG do ¢innosti MC

MVU, kteii pomoc MC MVU poskytuji z podstatné ¢asti nad ramec jejich pracovnich
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povinnosti. Odhad této finan¢ni naro¢nosti byl pro rok 2011 konkretizovan ¢astkou 4 550 000

K¢, pro dalsi roky se predpoklada zvySovani této Castky

Prace na jednotlivych projektech vletech 2013 az 2016 si vyzada vedle vySe
uvedenych nakladi na mzdy pracovnikli NG vyssi finan¢ni podporu ¢innosti MC MVU
z programu Kulturni aktivity nez jsou ty, které Ministerstvo kultury pfedpokladd poskytnout
MC MVU na rok 2012, na realizaci vySe uvedenych dil¢ich projektii, pfedevSim na realizaci
projektii (napf. jen realizace projektu 3D prezentace s lektory Sbirky starého uméni vyzaduje
finan¢ni zabezpeceni ve vysi cca 350 tis. K¢) a vydavani metodik k témto projektim po jejich
dokonceni, ptipadné pireklady texti (napf. textu pracovni skupiny Collections Mobility pii
Evropské komisi) véetné jejich odborné redakce a administrativniho zpracovavani. Tyto prace
mohou byt zajiStény jednak navySenim poctu pracovniki MC MVU, jednak navySenim
podpory na poskytovani sluzeb nebo finan¢nich prostfedkii na ostatni osobni naklady

(vykonavani ¢asti praci externi formou) ve vysi minimalné 600 tis. K¢.
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