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Koncepce rozvoje muzejnictvi \
2015-2020

Preambule

Muzejnictvi a ochrana movitého kulturniho
dédictvi v CR
® trva déle nez 200 let
® je spojena s tradici budovani statu
® je neprerusena
® v posledni ctvrtleti doslo k podstatnému rozvoji
muzejnich instituci

\_ /
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SWOT ANALYZA

Prospésné faktory

Skodlivé faktory

Vniti'ni prostiedi

e o 0 0

Silneé stranky

Silna tradice

Profesionalni tymy

Bohaté shirkové fondy

Vysoky standard vefené sluzby
Vysoka mira pravni jistoty

Slabeé stranky

Nedostateéné vyuZivani inovativniho
pHstupu

Persondlni poddimenzovanost
Nedostateéné prostfedky na akwizice
Nedokonéena centralni evidence shirek
Nedostateény marketing vefejné sluzby
Legislativa zaostavayici za souasnymi
trendy

stiedi

W

néjsipro

\.‘

Prile:tosti

Vysoky standard péce o shirky
Phipravované zmény legislativy
Zvyieni zaymu o domaci turistiku
Zajem zahrani®nich navitévnikl
Digitalizace shirek

Spoluprace v ramci resortu
Potencial k mezinarodni spolupraci

Hrozby

Stagnace vefejnych rozpoétl

SniZovani vydaji domacnosti na kulturu
Stagnace turistického ruchu
Technologické zaostavani

Nizka mira koordinace wystavnich
aktivit

Mala ucast v mezinarodnich projektech
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SWOT ANALYZA - PRILEZITOSTI

Vysoky standard péce o sbirky

dulezity pro zapojeni do interinstitucionalnich a
mezinarodnich vystavnich projektu

Pripravované zmeény legislativy

novela sbirkového zakona 122/2000 Sb.
Zvyseni zajmu o domaci turistiku

ve vetsim meritku muzei zatim nevyuzity potencial
Zajem zahraniénich navstévniku

ve vetsim meritku muzei zatim nevyuzity potencial
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SWOT ANALYZA - PRILEZITOSTI

Digitalizace sbirek

Zlepseni pro evidencni ucely

RozsSireni interinstitucionalni a mezinarodni spoluprace
Spoluprace v ramci resortu

Vzajemna kooperace na vyzkumnych a vystavnich
projektech — maximalni vyuziti limitovanych financnich
zdroju

Potencial k mezinarodni spolupraci

zapojeni sbirkovych fondu naSich muzei do mezinarodnich
vystavnich a publikaénich projektu

K zatim nevyuzity potencial /
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SWOT ANALYZA - ZAVERY

Nelze pocCitat se skokovym zvysenim rozpoctovych
prostfedku na Cinnost muzei ani narustem vynosu z
vlastni Cinnosti muzei

Vyvojovy potencial - v racionalizaci stavajici muzejni
sité a kumulovaném vyuzivani finan¢nich zdroju

Zasadni vyvojovy potencial — vyuziti novych
technologii pro zpristupnovani sbirek muzejni
povahy a vysledku odborného zpracovani zpusobem
umoznujicim dalkovy pristup — potencial pro
spolupraci na narodni i mezinarodni urovni

\_ /
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CLENENI KONCEPCE MUZEJNICTVI

ZAKLADNI (STRATEGICKE) CILE

jsou formulovany obecné a fazeny hierarchicky

HLAVNI CILE
navazuji na programove prohlaseni viady a dalsi
dokumenty, jsou konkrétngjsi

* KONKRETNI UKOLY

predstavuji postupné kroky k naplnéni hlavnich cilt
vCetne stanoveni primeé odpovednosti a data jejich

\ ukonceni, jsou kontrolovatelné /

Seminar MC MVU - 19. 10. 2015 7




4 A

TRI ZAKLADNI CILE KONCEPCE

1. ZAKLADNI CIL

Zachovat kvalifikovanou spravu a rozsirovani muzejnich
sbirek, prohlubovat poznani o nich a tim udrzovat a
rozsirovat sluzbu verejnosti

Posilit odborné Cinnosti muzei prostfednictvim optimalizace
muzejni sité
2. ZAKLADNI CiL

Vah ol

prostredi a posilit autonomii rozhodovani jednotlivych muzei
Nastavit zakladni parametry nezbytné verejné podpory

3. ZAKLADNI CIiL

Posilit webovou prezentaci muzei a rozsirit nabidku
odbornych sluzeb on-line, zvysit podil muzei na

interinstitucionalnich a mezinarodnich vyzkumnych i
K vystavnich projektech /
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16 HLAVNICH CiLU KONCEPCE

Majetkové vyporadani Akvizice soucasného

Zrizeni Registru muzei a galerii vytvarneho umeni

Aktivity v oblasti védy a

Narodni sit’ muzei a galerii )
vyzkumu

Koncepce a sit’ metodickych

center Strategie postupu v oblasti

digitalizace narodniho

Zlepseni systematické kulturniho dédictvi
odborné péce o sbirky muzejni

povahy a ucinnéjsi podpora

prezentace kulturniho dédictvi

\_ /
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16 HLAVNICH CiLU KONCEPCE

~

Funkce muzei v procesu
uchovani a prezentace
nematerialni kultury

Muzea v prirode

Spoluprace muzei s vysokymi
skolami pri koncipovani
edukacnich aktivit

Spoluprace muzei s NPU

\_

Spoluprace statnich muzei s
muzei zfizovanymi uzemnim
samospravnymi celky

Podpora dobrovolnictvi a
donatorstvi v muzeich

Podpora kulturniho turismu

Popularizace muzejnictvi v
narodnim a mezinarodnim
kontextu

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

Zrizeni Registru muzei a galerii

Zavede kategorizaci muzei a galerii, pro kazdou kategorii
budou stanovena kritéria a jim odpovidajici rozsah verejné
sluzby

Prezentace zameéru zfrizeni Registru a odborna rozprava

MK a vyznamné profesni spolky

termin 31.12. 2016

Navrh struktury informaci a zplsobu zverejiovani

informaci v Registru muzei a galerii

MK, AMG, RG CR, CV ICOM

termin 31.12. 2016

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

Narodni sit’ muzei a galerii

Ustaveni téeto site zaroven stanovi okruh organizaci, na nez se
potencialné muze v oblasti muzei a galerii vztahovat zakon o

verejnopravni instituci v kulture
Prezentace zameéru ustaveni Narodni sité muzei a galerii
a zahajeni verejné diskuse k nému

MK a vyznamné profesni spolky

termin 31.12. 2016

Stanoveni kritérii pro zapis muzei a galerii do Narodni
sité muzei a galerii

MK, AMG, RG CR, CV ICOM

\ termin 31.12. 2017 /
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Koncepce a sit’ metodickych center

Souborna zprava o €innosti sité metodickych center pfi muzeich
a galeriich, prispévkovych organizacich MK

MK a statni organizace zfizujici metodicka centra, termin: 31. 12. 2016
Koncepce sité a dalsi €innosti metodickych center pfi muzeich a
galeriich, prispévkovych organizacich MK a spole¢ny informacni
portal

MK, termin: 31. 12. 2017

Navrh ukotveni sité metodickych center muzei a galerii v
pusobnosti Ministerstva kultury v pravnim radu Ceské republiky
MK, termin: 31. 12. 2017

Financovani €innosti metodickych center
MK, termin: 31. 12. 2017

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Zlepseni systematické odborné péce o sbirky
muzejni povahy a ucinnéjsi podpora prezentace
kulturniho dédictvi

Stanoveni ramcovych standardu kvalifikované péce o
sbirky muzejni povahy

po verejné rozpravé MK navrhne zakladni profesni
standardy kvalifikované pécCe o sbirky muzejni povahy
MK, AMG, RG CR, CV ICOM

termin 31.12. 2016

Rozvoj prostorového a technického zajisteni statnich
muzei a galerii

zameéreno na statni muzea galerie

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Zlepseni systematické odborné péce o sbirky
muzejni povahy a ucinnéjsi podpora prezentace
kulturniho dédictvi - 2.¢ast

Podpora prezentaénich aktivit muzei a galerii

vytvorit optimalni prostfedi po pravni a ekonomické strance, navrh
ucinnych nastroju k podpore prezentacnich aktivit

MK, termin: pribézné

Nastaveni novych parametri pro muzejni statistiku

zajisteni relevantni zpétné vazby, zvyseni informacni hodnoty
statistickych vystupu NIPOS-CIK, vyuziti projektu Benchmarking
muzei a galerii i Méfitka péCe o muzejni sbirky

MK, NIPOS, termin: 31. 12. 2017

Omezeni rizik v souvislosti s terorismem

Soubor preventivnich opatreni k zamezeni utoku, metodika
prevence a ochrany

MK, MV, termin: 30. 6. 2016

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Akvizice soucasného vytvarného umeni

cilem je vytvoreni zakladny pro verejnou podporu ziveho umeéni,
vy€lenéni rozpoctovych prostfedkl na tento ucel a nalezeni vysoké
miry odborné legitimity pro jejich rozdélovani, fond bude zahrnovat |
oblast uzitého uméni, Spickova dila primyslového designu,
dokumentace architektonickych navrhu, fotografie a vyznacné uzité
grafiky

Zrizeni dotaéniho programu Akvizi¢ni fond

MK, termin: 31. 12. 2016

Vefejna konzultace a navrh systémového reseni otazky
prezentace a odborné spravy del soucasného vytvarného
umeni

vytvoreni pracovni skupiny k zajisténi efektivnino vyuziti
prostfedku Akviziéniho fondu

MK, termin 31. 12. 2017

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Strategie dalsiho postupu v oblasti digitalizace narodniho

kulturniho dédictvi

KliCovou otazkou rozvoje muzejnictvi je schopnost vyuzivani
informacnich technologii

Modernizace databaze Centralni evidence sbirek (CES) online

— modernizace, uzivatelsky pratelské rozhrani, uvedeni do souladu se
Strategii ICT na MK, zaclenéni do resortniho ulozisté dat

MK, CITeM, termin: 31. 12. 2016

Modernizace systému DEMUS a jeho zpfistupriovani
potencialnim uzivatelim

postupné nahradit starSi evidencCni systémy, pouzivané v nékterych
muzejnich organizacich v navaznosti na vyprseni licenci Ci
periodickou obménu hardware

MK, CITeM, termin: 31. 12. 2016

Projekt eSbirky — verejné dostupné informace o vyznamnych
sbirkovych pfedmétech v CR, propojeni s EUROPEANou

MK, NM, termin: prubézné

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Spoluprace muzei a galerii s vysokymi skolami pri

koncipovani edukacnich aktivit

Dulezita role muzei v procesu celoZivotniho uceni (neformalni uceni,

esteticka kultivace) x nedostatecné odborné i financni kapacity =>

potfeba systematické spoluprace s VS prislusného zaméreni
Systematicka spoluprace s vysokymi skolami

priprava specializovanych projektu v muzeich, vznik pracovni
skupiny pro evidenci dosazenych vysledku, spoluprace muzei na

tvorbé akreditovanych studijnich programut — namitky KEP k tomuto

bodu

MK, MS, AMG, CV ICOM, Rada VS, termin: prib&zné
Mapovani stavu a rozvoje spoluprace muzei + VS a jejich
podpora

aktualni stav spoluprace, realizace navrhu pracovni skupiny,
sledovani dohodnutych parametru

MK, MS, AMG, CV ICOM, Rada VS, termin: 31.12. 2017

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Spoluprace muzei a galerii s vysokymi skolami

pri koncipovani edukacnich aktivit — 2. cast
Edukacni portal pro muzea a galerie, poskytujici
verejnou sluzbu podle zakona ¢. 122/2000 Sb.

Vv ramci specializovaného portalu budou muzea a galerie
sdilet své rozvinuté programy a tzv. Best Practices, odborna
diskuse bude pfihlizet i k nazorum profesnich organizaci
(AMG a RG CR) a CV ICOM

MK, termin: 31.12. 2016

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Spoluprace muzei a galerii s Narodnim
pamatkovym ustavem

Vzajemna spoluprace Narodniho pamatkového ustavu,
muzei a galerii pri pripravé, realizaci a propagaci
vystavnich aktivit

vedle spoluprace v oblasti odborné realizace vystav se
predpoklada vzajemna propagace vyznamnych vystavnich
projektu partnerskych instituci v daném regionu,
multiplikaCni efekt vyuziti turistického ruchu

MK, PO MK, termin: prubézné

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

Spoluprace statnich muzei a galerii s muzei a
galeriemi zfizovanymi uzemnimi samospravnymi
celky
sit muzei a galerii je komplementarni k soustavé centralnich instituci,
statnich PO a predstavuje velky potencial pro oboustrannou spolupraci
Vyhledavani potencialu ke spoleénym projektim
MK upravi kritéria hodnoceni dotaénich projektu tak, aby pfi

srovnatelné kvalité byly dotace poskytnuty na projekty zalozené na
spolupraci obou typu instituci

PO MK, termin: prubézné

Uéinna pomoc metodickych center muzeim a galeriim
zfizovanym uzemnimi samospravnymi celky

pruzkum pozadavku krajskych a obecnich muzejnich organizaci
na obsah ¢innosti MC v prubéhu let 2015 - 2016
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Spoluprace statnich muzei a galerii s
muzei a galeriemi zrizovanymi uzemnimi
samospravnymi celky — 2 cast

Spoluprace muzei a galerii obou typu v oblasti
propagace a marketingu

v ramci regionu nebo podle tématické a sbirkove
spriznénosti na vzajemné propagaci vystav a edukacnich
aktivit, poskytovani tisténych propagacnich materialt a
vzajemna propagace na webovych strankach jednotlivych
muzei a galerii (tzv. cross-promotion)

PO MK, termin: prubézné

/
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Podpora dobrovolnictvi a donatorstvi v muzeich a
galeriich

Vyhodnocovani a podpora napliiovani koncepcnich materialt
viady Ceské republiky v oblasti dobrovolnictvi

zohledneni strategického cile €. 9 Koncepce podpory mladeze na
obdobi 2014-2020

vysledky realizace Narodniho ak¢niho planu podporujiciho pozitivni
starnuti pro obdobi let 2013 az 2017

MK, AMG, RG CR, CV ICOM, termin: priib&zné

Vytvoreni nastroju a pobidek pro podporu dobrovolnictvi a
donatorstvi — MK — optimalizace nastroju na podporu
Vyhodnoceni donatorskych aktivit a aplikace zasad Profesniho
etického kodexu Mezinarodni rady muzei (ICOM)

MK, AMG, RG CR, CV ICOM, termin: 31. 12. 2015 + 30. 6. 2016 /
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VYBRANE UKOLY KONCEPCE

~

Podpora kulturniho turismu

Rozvoj produktl muzei a galerii v ramci kulturniho turismu,
partnerstvi muzei s verejnou spravou a dalsimi subjekty

cestovniho ruchu na zakladé identifikovanych témat regionu,

participace na velkych projektech dotovanych z EU

Primerena podpora organizaci ze strany MK za dodrzeni
pravidel verejné podpory (tzv. pravidla Altmark)

MK, termin: prabézné

/
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FINANCNI MECHANISMY

Vyhodnoceni ucinnosti dosavadnich
dotacénich programu a navrh jejich
optimalizace

vyuziti zkuSenosti s dosavadnimi mechanismy dotaci ISO,
spoluprace s ostatnimi rezorty pro nastaveni novych
parametru

mechanismy uplatneni predkupniho prava statu a dalsich
zpusobuU akvizic novych sbirkovych predmétu

MK, AMG, RG CR, CV ICOM
termin: 31.12. 2016

\_ /
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FINANCNI MECHANISMY

~

Systém akreditace verejnych muzei a
galerii

Navrh systému akredita€niho Fizeni pro muzea a galerie

Podminky akreditace: analogie v modelu pro akreditaci archivu
podle zakona o archivni a spisové sluzbé (§§ 58-62 z. €. 499/2004
Sb., ve znéni pozdéjSich predpisu); dosazeni akreditace bude
podminkou pro zapsani do Registru muzei a galerii; dosazeni
bude také podminkou zadosti o podporu z verfejnych financnich
zdroju — MK, termin: 30. 6. 2016

Navrh novelizace zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané
sbirek muzejni povahy, zavedenim systému akreditace
muzei a galerii

MK, termin: 31. 12. 2016

/
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FINANCNI MECHANISMY

Metodicka podpora
Zivotaschopna struktura sit& muzejnich metodickych
center bude podporovana a rozvijena i nadale
Motivace prostrednictvim cen, ocenéni a
festivalu

Vyznamné motivacni nastroje, zejména cena Gloria
musaealis, zajisteni maximalni podpory a publicity
Ocenéni ministra kultury

Specializované oborové prehlidky napr. Bienale Brno,

oD gl

Festival muzejnich noci

/

Seminar MC MVU - 19. 10. 2015 27



4 A

ZPETNA VAZBA

Statistika v resortu MK

Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu
(NIPOS) - utvar Centrum informaci a statistik kultury

(CIK)

kvantitativni i kvalitativni data

® vyuziti vysledkl projektu Benchmarking muzei a galerii,
realizovaného od roku 2009

® hodnoceni na zakladé SirSich kritérii nez prostych statistickych
dat (jako navstévnost, pocet sbirkovych pfedmétu etc.).
Predpoklada se komplexni hodnoceni, jak je definovano napf.
v publikaci Méfitka péCe o muzejni sbirky / Benchmarks in
Collection Care for Museums, Archives and Libraries (MLA

N /
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4 A

DOPADY NA STATNI ROZPOCET

Svazany s dlouhodobym trendem vyvoje

statniho rozpodtu CR

Zrizeni Akviziécniho fondu

realizovano v ramci rozpoctove kapitoly MK, za predpokladu
dodrzeni programoveho prohlaseni viady ze 14. unora 2014, kap.
3.10 (1% podil vydaju statniho rozpoctu na oblast kultury jako
verejné sluzby)

Investi¢ni akce narodni pameét'ové instituce
specificky dopad, néktere jiz schvaleny a jsou soucasti rozpocCtu MK

Opatreni pri ochrané muzei a galerii pred teroristickymi
utoky
zvySeni naroku na statni rozpoCet vzhledem ke své povaze nemusi

K byt kryto pouze z rozpoctoveé kapitoly MK /
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4 A

PROSTOR PRO VASE DOTAZY

DEKUJI VAM ZA POZORNOST

Metodické centrum pro muzea vytvarného umeni
Narodni galerie v Praze

Dagmar Jelinkova

224 301 163;
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