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Hlavni cile
1. Zavedeni zmén v ramci organizace k vytvofeni bezpec¢né, stabilni, efektivni, pfistupné a sebekritické instituce

2. RozSifeni znalosti o sbirkach prostfednictvim zakladniho vyzkumu a multidisciplinarnich projektd
Sifenych formou publikaci a vystav

3. Vytvofeni dramaturgie zamérené na

O rozS8ifeni evropského kanonu déjin uméni o ¢eské umeéni,

O téma solidarity,

O Eeské exilové umeéni,

O zastoupeni Zen v déjinach umeéni,

O témata environmentalni krize,

O fenomény ¢eského umeéni vyzaduijici interpretaci Ci reinterpretaci

vvvvv

5. Digitalni transformace



Obsah

MiseaVIiZE NGP. ... e 3
1. VYChodiska ... ..o 4
1. 1. Legislativii FAMEC . .cue e 5
1. 2. Reflexe koncepce rozvoje NGP na léta 2014 az 2020 ......ccceeeveeiiiiiinnaennns 5
B BN V] AT o) V4K 11 4 =1 | S 5
R T IO [0 Y =Y ¢ o Y IR=T =Y d Y o L PRSP 5
1. 8. 2. EXEeINI SEtIONIccun i 6
1. 4. Postaveni Kulturnich inStituCi V. CR ....eeeeeeee e 8
1. 5. Postaveni NGP na mapé kulturnich instituci V CR ....covveeeceeeeeee e 9
1. 6. Role NGP v napliiovani Statni kulturni politiky 2021 az 2025+ ............... 10
2. Strategické pilife ¢innosti v letech 2022 az2026 ..............ccoeevveivieeennnen. 11
2 T O T | o Yo ¢ == 4 A VZ 1 4 PR 12
2.1. 1. Sbirkotvorna ¢innost a rozvoj sbirek.......cccoeviiiiiiiiiieee, 12
2.1.1. 1. Sbirka grafiky a kresby (dale jen ,SGK“).......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiee, 12
2.1.1. 2.Sbirka uméni Asie a Afriky (dale jen ,SAA) c..coiiiiiiiiiiieee, 13
2.1.1. 3. Sbirka starého uméni (dale jen ,SSU“) ..o, 15
2.1.1.4.Sbirkauméni 19. stoleti a klasické moderny (dale jen ,SUDS®)....... 16
2.1.1.5. Sbirka moderniho a sou¢asného uméni (dale jen ,,SMSU").............. 19
2.1. 2. Vystavni ¢innost: vznik vystavniho planu, zakladni vychodiska

a predbézné planované vystavni projekty......ccooeoveiiiiniiii 20
2.1. 3. Védecko-vyzkumna ¢innost 2022-2026/2028 ......cceeveveniiiineenannnnn. 21
2.1.4.0dbor VEAY @ VYZKUMU ...ucvniiiii et 24
2.1.4.1.Ediénia publikaCni CiNNOSt......ccueiuiiiiiiiei e, 24
2.1.4.2. Archiv Narodni galerie VPraze .......ccccooeiiiiiiii i 24
2.1.5. MetodiCké CENTIUM ... e 24
2.1.6. Zahrani¢ni spoluprace a prezentace......coccueeniiniiniiiiiiieeeeeeeeeeaean, 25
2.1.7. Akvizice vletech 2022 aZ 2026 .......cceuiiiniiiiiieie e, 25
2.1. 8. Dokumentace sbirkového fondu.........cccooiiiiiiiiii e, 26
2.1.9.Ochrana sbirkoveho fondu ..o, 26
2. 2. Rozvoj publika @ KOMUNILY ...oeeeeiiiice e 27
2.2.1.Bariéry dostupnostiacestake zmeéné .........ccooiiiiiiiiiiiiiiii e, 27
2. 2. 2. INKIUZIVNT PrOGramy ...t e e e eaeees 27

T2z

3

Koncepce rozvoje NGP 2022-2026

2. 2. 3. Rozvoj prace se Skolami a pedagogickymi pracovniky ..........cccceueennee. 29
2.2.4.R0OzZSITeNi PUDIIKE ....iniii e 29
2.2.5.Rozvoj Klubu pratel NGP.. ... 29
2. 3. Modernizace navstévnického servisu a nabidky ........ccooocoviiiiiiiiinnnn.. 30
2. 4. Strategické investiCni Projekty ..o 31
2.4. 1. Prioritniinvestice do budov.........coiiiiiiiiiiii e 31
2.4.2.Centrum péce o sbirku — depozitarni areal v Praze-Jinonicich............. 31
2. 4. 3. Transformace Veletrzniho palace ........ccccoeviiiiiiiiiiiii i 32
2.4.4. Zabezpeleni sbirek a budoVv .......coeeiiiiiiiii 32
2.4.5. Digitalni transformMace ....c.uveee i 32
3. RIZENT @ FUNGOVANT ..ot e e 34
3. 1. DIouhodobe PlANOVANI.....iuieeeee e 35
3. 2. Nastaveni institucionalnich priorit.......ccccoeeiiiiiiii e, 35
3. 3. Personalni politika a stabilita .........oooiiiiiii 36
R N Yo 1V a 1o o = 1Y/ Vo 1o 37
3. 5. Elektronicka spisova SlUZba......ocuiviiiiiiiiceee e 37
3. 6. Prace s vN&jSimi VZtahy .....cooiuiiiiii e 37
4. Komunikacni Strategie............oviiiiiiiiiiii e 38
5. Strategie finan€niho Fizeni............ccooooiiiiiii i 41
5. 1. Obecna charakteristika strategie finanéniho fizeni..........cccccoeviiiiinnnnn.. 42
5. 2. Identifikované strategické oblasti.........cccoeeuiiiiiiiiiiii, 42
5. 2. 1. Finanéniinformace a jejich vyuzivani pro finanéni fizeni...................... 42
5.2.1. 1. Disponibilni ZAroj@ ....cuieiiei e 42
5.2.1.2.Charakter NAkIadU ..........coeiiiiiiiiii e 43
5. 2. 1. 3. Néstroje pro zlepseni kvality finan¢nich informaci a jejich vyuziti.....44
5. 2. 2. Klicové procesy pro financni Fizeni .....cccccoeeeiiiiiiiiiciiccic e 44
5. 2.2.1.Dilcicile pro zlepseni efektivnosti vynakladanych prostredkd.......... 44
5.2.2. 2. Procesy a nastroje k zajisténi rozpoCtové Kazné..........cooeevveevrnennnn. 45
TG Sl aF=Ta Ve oY g A1 - WP 46
1o o = PN 47



Mise

PecCujeme o nejvyznamnéjsi sbirku vytvarného
umeéni v Ceskeé republice a o vyrazné historické
pamatky, v nichz je umisténa.

Nasi misi je inspirovat veSkerou verejnost a byt

mistem svobodného dialogu, kde je vizualni umeéni

prezentovano jak v souvislostech dnesni doby tak
se znalosti tradic.

Vize

Nasi vizi je stat se evropskym lidrem v oblasti
vyzkumu, interpretace, pristupnosti a prezentace
sbirek. Chceme se postavit institucionalnim
omezenim, hranicim mozného a stereotypim
spojenym s roli umeéni a jeho fungovanim ve
spolecnosti. Usilujeme o vyjimecnost pri pouziti
univerzalniho designu, aby se uméni stalo plné
pristupnym, srozumitelnym a podnétnym.

Narodni galerie v Praze (dale jen NGP) jako jedna

z hlavnich pamétovych a kulturnich instituci v Ceské
republice hraje ddlezitou roli ve vnimani vizualniho
umeéni ve spole¢nosti a v celozivotnim vzdélavani

v této oblasti. NGP spravuje nejhodnotnéjsi sbirku
vytvarného uméni v Ceské republice. Potteb a vyzev
pro to, aby se NGP stala moderni instituci 21. stoleti, je
nemalé mnozstvi. Z provedenych analyz vzesly kromé
tradi¢nich roli uréenych statutem NGP dalsi zasadni
institucionalni cile pro nasledujici obdobi, kterymi
jsou: skutec¢na otevienost a dostupnost instituce (se
zvlastnim ohledem na osoby se specialnimi potfebami),
mezinarodni spoluprace a prezentace ¢eského uméni
v zahranici, posileni akvizic a digitalizace sbirkovych
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predmétu, v ramci investic pak predevsim pfiprava
realizace stavby depozitarniho centra v Praze-Jinonicich
a transformace Veletrzniho palace. Rozvoj publika, novy
participativni pfistup k navstévnikiim, sou¢asnym umél-
clm a institucim, je jednim z pfedpokladd, jak dosahnout
do roku 2026 milionu host0, ktefi Narodni galerii navstivi
at uz v jejich vystavnich prostorach, pti doprovodnych
akcich nebo v online prostiedi. Pro dosazeni tohoto cile
pripravuje NGP od roku 2022 nové navstévnické
prostory (napr. ATLAS ), atraktivni vystavni a edukacni
program, podcast, multi medialni aplikaci véetné
audioprivodcl a fadu dalsich nastroji. NGP je aktivnim
¢lenem Associace galerii a muzei, Bizot Group a Mezinarodni
rady muzei (ICOM) a fidi se jejim Etickym kodexem.



1.
Vychodiska



1. 1. Legislativniramec

Narodni galerie v Praze je specializovanym muzeem
vytvarného umeéni a spravuje nejvyznamné;jsi umé-
leckou sbirku domaciho i svétového uméni vSech
vytvarnych obor(i v Ceské republice. Predstavuje tak
pamétovych instituci v zemi. Jeji tradice saha do roku
1796, kdy byla zaloZena jeji predchidkyné, Obrazarna
Spolec¢nosti vlasteneckych pratel umeéni.

Dle zdkona ¢.148/1949 Sb. o Narodni galerii je NGP
statni ustav, jehoz ukolem je odborné shromazdovat

a spravovat malirska, socharské a graficka dila doma-
ciho i ciziho uméni, védecky o nich badat a ¢init je pfi-
stupnymi verejnosti. Ve smyslu ustanoveni § 3 zakona
¢.148/1949 Sb. o Narodni galerii v Praze podléha NGP
Ministerstvu kultury Ceské republiky, které plni prava

a povinnosti zfizovatele v souvislosti se zakonem
&.219/2000 Sb. o majetku Ceské republiky a jejim vystu-
povani v pravnich vztazich ve znéni pozdéjsich predpis(.
Je rovnéz muzeem ve smyslu ustanoveni par. 10 odst.

6 zakona ¢.122/2000 Sb. o ochrané sbirek muzejni
povahy a 0 zméné nékterych dalsich zakon( a vyhlasky

¢.275/2000 Sb., kterou se provadi zakon ¢.122/2000 Sb.

o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych
dalSich zakont ve znéni pozdéjsich predpisu.

Cinnost NGP je dale upfesnéna jejim statutem ze dne
20. 4.2020*. Z néjvyplyva, ze NGP je zfizena jako
poskytovatel verejné prospésné sluzby a verejné
kulturni sluzby za uc¢elem ziskavat, shromazdovat,
trvale ochranovat a evidovat, odborné zpracovavat

a zpristupnovat verejnosti sbirky muzejni povahy,
provadét vyzkum tykajici se sbirek a prostredi, z néhoz
jsou ziskavany, Sitit vysledky vyzkumu prostfednictvim
vyuky, publikaci, realizaci muzejnich vystav, funkénich
prezentaci exponatll a doprovodnych program( se
zfetelem na mezinarodni kontext.
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1. 2. Reflexe koncepce rozvoje NGP
naléta 2014 az 2020

V ramci Koncepce rozvoje NGP na léta 2014 az 2020
doslo k naplnéni cilt v nasledujicich oblastech:

» byla vytvorena nova vizudlni identita instituce

» etablovala se edi¢nirada a byly definovany edi¢ni
rady a formaty

« vznikla pétileta koncepce védecko-vyzkumnych
¢innosti instituce (2019-2023), ktera definuje jejich
oblasti a zadkladni vyzkumné cile

« zvysSila se kvalita kratkodobych vystav a revitalizo-
vala se ¢ast sbirkovych expozic s ddrazem na kon-
textualni prezentaci

» Castecné byl obnoven zastaraly fundus

e probéhly investice do oprav nékterych spravovanych
budov

« vznikl systém ¢lenskych programi

» stabilizovaly se evidence a ochrana sbirkového fondu
a rozvoj odbornych pracovist

*Rozhodnuti ministra kultury ¢ 7/2023, kterym se vydéva Statut Narodni galerie v
Praze, potvrdilo nové nazvy zékladnich organizacnich uUtvard: Sbirka starého uméni
(SSU), Sbirka moderniho uméni (SMU), Sbirka uméni po roce 1945 (545), Sbirka
grafiky a kresby, Sbirka uméni Asie, (SUA) Archiv Narodni galerie v Praze a
Knihovna.

1. 3. Vystupy z Setreni

Za ucelem identifikace aktualnich potfeb instituce

a formulace hlavnich oblasti jejiho rozvoje a ¢innosti
pro nasledujici obdobi probéhlo v 1. pololeti roku 2021
interni a externi Setfeni v€etné interpretace dat pro
stanoveni budouci strategie NGP.

1. 3. 1. Interni Setfeni

Interni vyzkum napfic instituci byl proveden s cilem zis-
kat ucelenou zpétnou vazbu od zaméstnanc( ve vztahu
ke stavaijici ¢innosti, ale predevsim k budoucimu sméro-
vani. Cilem bylo, aby zaméstnanci méli moznost poro-
zumét know-how ulozenému v paméti instituce napfic¢
jednotlivymi utvary a motiviim pro pfipadné zmény.

Byla zvolena kvantitativni metoda ziskavani a vyhodno-
covani dat. Vétsina dotaz(l byla otazkami otevienymi,
aby odpovédi prinesly kvalitativni spontanni vhled,
ktery umozni hlubsi sekundarni kvantitativni analyzu.
Ziskané informace byly s pouzitim konceptualni ana-
lyzy kddovany v plné Sifi vice jak 90 slovnimi kody,
které vychazely z konkrétnich vyrazd v odpovédich
obsazenych. Tato $ife kdédl byla nasledné prostred-
nictvim relaéni analyzy roztfidéna do deseti vyznamo-
vych/vztahovych kddovych oblasti: pozice, hodnoty,
znacka, prostory, komunikace, navstévnicky pfistup,
nabidka/produkty, vystavy, interni fizeni a fungovani,
prace se souc¢asnym umeénim. Vystupy se ovérovaly

v ramci fokusnich skupin, sloZzenych ze zastupcu jed-
notlivych Utvard. Vyzkumu se v dotaznikovém Setreni
zUcéastnilo 62,9 % zaméstnancu.

Z interniho Setfeni (obr. 1) vyplynulo, ze oblasti, kte-
rym je nutné se vénovat, jsou interni fizeni a fungovani
a pozice instituce spolu s navstévnickym servisem

a nabidkou. Posileni a dalsi rozvoj se nabizeji v oblasti
odbornych aktivit a prace s publikem.
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Jako hlavni atributy pro budovani pozice NGP byly

nejcastéji uvadény: respektovana instituce, dostupna, Obr. 2. Analyza prilezitosti a potfeb NGP, Behavio Labs, biezen/duben 2021
tradi¢ni, sebevédoma, oteviend, svétova uroven

a instituce udavajici trendy. Na naplnéni téchto atribut(

se bude pracovat v ramci budovani jednotlivych strate-

gickych pilird.

1. 3. 2. Externi Setfeni

V névaznosti na externi Setfeni realizované v letech
2017 az 2018 byly definovany oblasti pro Setreni

v roce 2021. Sbér dat pro kvantitativni vyzkum formou
dotazovani CAWI + CATI probéhl na prelomu brezna

a dubna 2021 za ucasti 950 respondent( (reprezen-
tativni vzorek online populace CR + 113 dotazovanych

obr. 1. Oblasti nespokojenosti, vysledky interniho
vyzkumu 3/2021

P ©

Zobrazené kruhy reprezentuji dil¢i potfeby verejnosti vci kulturni nabidce.
Nejvice zminované oblasti jsou interni Fizeni Procenta uvniti ukazuiji, kolik lidi si v ramci kulturni nabidky v CR spoji tuto
a fungovani ve 43,4 %, pozice v17,7 % potiebu se znac¢kou NGP. Cim vice je potieba vpravo, tim vice posiluje znaéku
a prostory v 9,6 %. NGP. Cim vice je potieba nahofte, tim vice si ji lidé se zna¢kou NGP spoji.
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offline). Setteni se zamétilo na identifikaci potieb

a oCekavani verejnosti smérem k instituci, postaveni
znacky NGP, navyky a zkuSenosti publika v konzumaci
kulturnich produkt( (obr. 2).

Hlavni zjisténi:
1. SoucCasna zjisténa pozice NGP

NGP je znama 66 % dotazovanych. Béhem poslednich
dvou let ji navstivilo 8 % z téch, ktefi proklamovali
svUlj zajem o kulturu (cca 25 % populace). Navstévu
galerie v téchto dvou letech potvrdilo 25 % respon-
dentu. Vefejnost si NGP nejcastéji spojuje s kulturnim
prehledem, tato asociace dominuje i nad spojovanim
kulturniho prehledu s Narodnim muzeem ¢i Narodnim
divadlem.

2. Potencial rozvoje

Nenaplnénou vyznamnou potrebou verejnosti v oblasti
kultury s vyraznym potencidlem se ukazalo byt setka-
vani se u kultury. Lidé vétSinou nenavstévuji galerie
sami, preferuji moznost spole¢né straveného ¢asu

s prateli, a to nejen ve vystavnich prostorach (obr. 3).
Komunitni a socidlni aspekty Ize posilovat; na tuto
oblast se zamé&ruji strategické pilife ¢innosti v oblasti
rozvoje publika a modernizace navstévnického pfistupu
a nabidky.

3. Uskali a bariéry

Vzdalenost a dopravni dostupnost jsou bariérami

pro vétsinu navstévnik( nepochazejicich z Prahy

a Strfedoceského kraje a také pro obc¢any starsi nebo

se se specialnimi potfebami. Fyzicka dostupnost

a dostupnost vSech historickych budov pro navstévniky
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se specialnimi potfebami si vyZaduji dostatecné
investice a ¢as na jejich realizaci. Zaroven je dlouho-
dobé pripisovana vétsi dilezitost zplsobu prezentace,
interpretace a srozumitelné komunikace odbor-
ného obsahu a znalosti navstévnikim. Mezi né patfi

i navstévnici bez povédomi o historii uméni a taci, ktefi
netvofi béznou komunitu galerie.

Obr. 4. Kde chcete, aby NGP byla za 5 let?

Obr. 3. Co si spojujete se ziskavanim kulturniho
prehledu?

K ziskani prehledu je za nejvhodnéjsi povazovana komentovana
prohlidka. Casto zminovana je také navstéva vystav s rodinou
nebo posezeni po kulturni akci.

9,7 % ze vSech odpovédi
k budoucimu smérovani
NGP se tyka VYSTAV.

Graf zobrazuje rozpad
kédu VYSTAVY na dil&i
kody.
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1. 4. Postaveni kulturnich instituci v CR

Jak vyplyva z dokumentu Statni kulturni politika 2021
az 2025+, roste kulturni participace a souvisejici kul-
turni nabidky. Na druhou stranu jsou kulturni instituce
stale konfrontovany s rliznymi bariérami dostupnosti,
které zasadnim zpUsobem ovliviuji jak pasivni, tak
aktivni zapojeni verejnosti. DalSim nezanedbatelnym
faktorem je proména vztahu verejnosti ke kulture

Tab. 1. Pfehled instituci s kulturnim presahem k NGP
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a kulturnimu dédictvi v souvislosti s pandemickou situ-
aci zpusobenou Covidem-19, ktera zasadné proménila
zpUsob fungovani a ¢innosti jednotlivych kulturnich
instituci a jejich interakci s publikem. Tyto okolnosti
vcetné nezbytné prizplsobivosti instituci ohrozenych
konflikty popf. valkami byly reflektovany v pfipravé
Koncepce rozvoje NGP v letech 2022 az 2026.
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1. 5. Postaveni NGP na mapé kulturnich
instituci v CR

Vychodisky pro postaveni NGP na mapé kulturnich
instituci v CR jsou:

» bezprostifedné srovnatelné subjekty v oblasti vizual-
niho uméni v Praze,

« hlavnisrovnatelné subjekty v oblasti vizualniho
uméni mezi prispévkovymi institucemi MK CR,

« hlavni srovnatelné subjekty v kontextu navstévnosti.

Hlavni zjisténi:

1. Z mapy srovnatelnych subjektl (obr. 5) vyplyva, ze
nejvice je jimi obsazend oblast v gesci Sbirky moder-
niho a sou¢asného umeéni a Sbirky uméni 19. stoleti
a klasické moderny.

2. Srovnatelné subjekty jsou ¢inné pfimo v regionech Ci
méstskych ¢astech, ve kterych se nachazeji budovy
NGP, tedy Praha1a Praha 7.

3. Nepfimo srovnatelné subjekty z navstévnického
pohledu pro Sbirku starého uméni a Sbirku uméni
Asie predstavuji expozice a vystavy ze sbirek
Narodniho muzea.
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. NepFimo srovnatelnymi subjekty z ndvstévnického

pohledu pro Sbirku starého uméni jsou expozice
Spravy Prazského hradu, a to jak svoji historickou
podstatou a velikosti sbirek, tak i lokalitou.

. Pro Sbirku starého uméni neexistuje v CR jiny pfimo

srovnatelny subjekt.

. Bezkonkurenéni postaveni v CR zaujima Sbirka

grafiky a kresby.

. Prilezitost pro posileni mezi srovnatelnymi subjekty

ma Sbirka uméni19. stoleti a klasické moderny.

Obr. 5. Mapa vybranych instituci s obdobnym
vystavnim programem nebo sbirkovymi fondy

KUNSTHALLE PRAHA DOX  GALERIE RUDOLFINUM

GALERIE HLAVNIHO

MESTA PRAHY MUSEUM KAMPA

Moderni Uméni19. st.
asoucasné a klasické
umeéni moderny

Grafika a kresba Asijské uméni

Staré umeéni

SPRAVA PRAZSKEHO HRADU
A SBIRKY PRAZSKEHO HRADU

MORAVSKA GALERIE NARODNI
V BRNE MUZEUM
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1. 6. Role NGP v naplnovani
Statni kulturni politiky 2021 az 2025+

NGP, jak vyplyva z jejiho statutu a ¢innosti a také

z historickych souvislosti, patfi mezi nejvyznamnéjsi
pamétové instituce v Ceské republice. Toto postaveni
s sebou nese zodpovédnost za utvareni trvalejsich
kulturnich a spole¢enskych hodnot ve spolec¢nosti.

Za klicové vychodisko povazujeme upeviovanirole
vizualnich uméni nejen v kulturni nabidce, a to jak
vzhledem k verejnosti se silnou provazanosti se vzdéla-
vanim, tak i v ramci Statni kulturni politiky. Komplexita
odbornych a profesnich vstup( a know-how, které
muze NGP poskytnout v ramci celospolecenského

a odborného diskurzu, jsou stézejni i z pohledu budo-
vani kritického mysleni a interdisciplinarniho pfistupu
ve spolecénosti.

U role NGP v ramci naplfiovani a vytvareni Statni kul-
turni politiky Ize vidét prostor pro vyraznéjsi akcentaci
vizualniho uméni vici ostatnim uménovédnym oborim
a kreativnim pramyslim. Prace s vizualnim dilem, jeho
tvorbou a zkvalitnovani jeho prezentace Uzce souvisi
se zvySovanim kvality architektury a designu vystav-
nich projektd a s nalézanim cest jejich udrzitelnosti do
budoucna a sniZzovani ekonomické naro¢nosti. Role
NGP v ramci internacionalizace tvori dalsi ddlezity pri-
seclik se Statni kulturni politikou, kde je na jedné strané
uloha nejen v prezentaci ¢eské kultury v zahranici, ale
predevsSim v dosahu na aktuélni kulturni déni na poli
vizualnich uméni v zahranici a prenositelnosti prikladt
dobré praxe nejen do NGP, ale i do dalSich kulturnich
instituci v CR.

Ze zaveéru Setfeni a na zakladé analyzy potieb byly
peclivé definovany hlavni strategickeé pilife ¢innosti
NGP, které jsou hlavnimi komponentami mise a vize
NGP (obr. 6).
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Témito strategickymi pilifi jsou:
1. Odborné aktivity

2. Prace s publikem a komunitou jak v CR tak
v zahranici

3. Navstévnicka nabidka, servis a dostupnost

4. Rozvojové investic¢ni projekty do budov, infrastruk-
tury, bezpecnosti a digitalni transformace

Obr. 6. Zakladni komponenty mise NGP
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2.
Strategicke pilire
cinnosti v letech

2022 az 2026



2. 1. Odborné aktivity

2.1. 1. Sbirkotvorna ¢innost a rozvoj shirek
2.1.1.1. Sbirka grafiky a kresby (dale jen ,,SGK*)

Sbirka grafiky a kresby je nejpocetnéjSim sbirkovym
fondem NGP, ktery zahrnuje dila na papire a perga-
menu od 9. stoleti do soucasnosti (tab. 2). Eviduje

75 037 inventarnich ¢isel kreseb a 283 553 grafickych
listl. Obsahuje fadu jedine¢nych sbirkovych kolekei,

z nichz Ize jmenovat alespon vyznamné soubory grafiky
Albrechta Direra, Jacquese Callota, zcela mimorad-
nou sbirku praci Vaclava Hollara, kresby Karla Skréty,
kompletni grafické dilo G. B. Piranesiho, vynikajici

a pocetny soubor kreseb umélct 19. stoleti — reprezen-
tantG stfedoevropské grafiky a kresby véetné rodiny
Manesu. Vyznamna je kolekce francouzské grafiky

a kresby 19. a 20. stoleti, ¢eské moderny, nebo kolekce
Vladimira Boudnika a dalSich. Mezery ve fondu z druhé
poloviny 20. stoleti se bude SGK snazit zaplnit akvizi¢ni
politikou. Principy péce o sbirky uméni na papire se ridi
specifickymi pravidly a jeho prezentace je také odlisna
od jinych sbirkovych fondd.

Kuratorsky a dokumentatorsky tym SGK Uzce spo-
lupracuje s ostatnimi sbirkami, zejména pf¥i tvorbé
vystavnich projektd, ale i v béZném muzejnim provozu.
Kooperaci s univerzitami (seminare, konzultace aj.) se
vytvari platforma, ze které mohou vzejit novi odbornici
na specifickou oblast kresby a grafiky.

Vyznamnou soucast prace se sbirkou predstavuje pra-
videlna inventarizace, kterd je vzhledem k vysokému
poctu sbirkovych predmétl ¢asové naro¢nou ¢innosti.
DalSimi zakladnimi ukoly je odborné zpracovavani
sbirkového fondu a jeho prezentace. V neposledni
radé slouzi SGK jako expertni pracovisté spolu-
pracujici na Ufednich posudcich pro statni spravu
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a poskytujici odborné rady a konzultace koleglm
z jinych instituci, individualnim badateldm i Siroké
verejnosti.

Umélecké prace na papife nelze dlouhodobé vystavo-
vat, proto budou kresby a grafiky nadale prezentovany
zejména prostrednictvim kratkodobych vystav a gra-
fickych kabinetd, jejichz napln se odviji od védecké
prace se sbirkou. Budou predstavovany vyznamné
sbirkové kolekce v kontextu s dalSimi uméleckymi
obory a ve spolupréci s ostatnimi sbirkami NGP,

ale také s pribuznymi institucemi v Ceské republice

i v zahranici.

Odborné aktivity

Nadale se SGK bude zamérovat na védecké zpra-
covavani sbirkového fondu, jednu z hlavnich uloh

NGP stanovanou zakonem o Narodni galerii v Praze.
Védecka ¢innost by se kromé prace se sbirkovymi
predméty méla zamérit na historii sbirky samotné

ve spolupraci zejména s Archivem Narodni galerie

v Praze. Vyznamné sbirkové kolekce budou predmétem
badatelského prizkumu, ktery bude zavréen publiko-
vanim soupisovych védeckych katalogt. Badatelské

a vystavni projekty pribézné pokracuji a jsou podpo-
rovany zejména z prostredku Institucionalni podpory
dlouhodobého koncepéniho rozvoje vyzkumné organi-
zace (dale jen ,,IP DKRVO"). Specifika uméleckych dél
na papire jsou oblasti pro specialni badatelské prace

a soupisové katalogy predstavuji jednu z forem vystupl
z téchto aktivit. Pfed dokoncenim je publika¢ni vystup
soupisu staré italské kresby. Pokracuji prace na sou-
pisu moderni francouzskeé kresby (oba projekty v ramci
pétiletého planu IP DKRVO.) Dokoncuje se vystup

z grantového projektu GACR zaméreného na grafické
dilo Karla Skréty.

SGK se zapoji do grantovych soutézi ve spolupraci

s dalSimi utvary NGP. V planu je napfiklad grantova
prihlaska na velky projekt zabyvajici se osobnosti
kralovny Anny Jagellonské a jeji doby (NAKI), pfipra-
veny m.j. se Sbirkou starého uméni a Restauratorskym
oddélenim. Dale prihlaska grantového projektu
(GACR) na zpracovani grafického dila Albrechta
Diirera a jeho predchldcl a nasledovnik(l — ve spo-
lupréaci s Restauratorskym oddélenim. S restauratory
a Chemicko-technologickou laboratoti se predpoklada

Tab. 2. Clenéni sbirky NGP zapsané v CES

1. Vychodiska 2. Strategické pilife ¢innosti v letech 2022 a2 2026 3. Interni fizeni afungovani 4. Komunikacni strategie 5. Strategie finanéniho fizeni



zadost o grant na vyzkum zejména historickych pig-
mentd a papiru (NAKI nebo TACR).

K odbornym aktivitam nalezi poradani konferenci

a Ucast na nich. SGK kazdym rokem pfipravuje kolo-
kvium o uméni na papire a pergamenu s odborniky

Z univerzit a pribuznych instituci, coz je platforma pro
odborny rlst kuratort, navazovani kontakt( s dal$imi
kolegy a Sifeni povédomi o obsahu grafickych sbirek

v CR. Na zakladé plvodniho sborniku z téchto kolokvii

se postupné vyvinul ¢asopis Ars linearis vénovany
umeéni na papire a pergamenu, jediny svého druhu
v Ceské republice.

Spoluprace s domacimi a zahranié¢nimi institucemi

Bude pokracovat dosavadni Uspésna spoluprace —
odborna, publikac¢ni, u¢ast na konferencich aj. —

s Ustavy pro déjiny uméni na univerzitach (FFUK,
KTF UK, MUNI, UPOL), nebo také s Ustavem d&jin
uméni AV CR. Prohlubovat se budou kontakty s muzei
v Ceské republice, zejména s institucemi, které ucho-
vavaiji pribuzny sbirkovy fond grafiky a kresby, jako

jsou Moravska galerie v Brné, Muzeum uméni Olomouc

aj. Pokracuje spoluprace s Narodni knihovnou CR na
prizkumu univerzitnich tezi, nebo na jednolistech 15.
stoleti. SGK je v ¢ilém kolegidlnim kontaktu i s mnoha
zahrani¢nimi odborniky a institucemi, dlouhodobé
napriklad s Fondation Custodia nebo s Musée du
Louvre. Vysledkem posledné zminéné kooperace

je pfipravovana dvojice vystav Manyristicka grafika

a Rudolfinské uméni z Prahy, které se budou konat

v Praze a Pafizi v roce 2024. Zahrani¢ni spoluprace
bude pokracovat i v dalSich letech, predevsim na
védeckeé bazi, ale také snahou o spole¢né vystavni
projekty.
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Predbézny plan vystavniho programu SGK v letech
2022-2027/2028 (predpokladem je standardni
zarazeni do vystavniho planu ve schvalovacim pro-
cesudle¢l.2.1.2.)

Akvarel mezi Prahou a Vidni, SGK, zalozeno na
kmenovém fondu NGP, vystava stfedniho rozsahu,
provozni prostfedky NGP, 2023.

Manyristicka grafika. Dialog mezi Italii a Zaalpim
(pracovni nazev), SGK, vystava velkého roz-

sahu, spoluprace se SSU, provozni prostiedky

NGP, ptipadné sponzorsky prispévek, IP DKRVO
(publikace), 2024.

Rudolfinské uméni z Prahy, vystava NGP v prosto-
rach Musée du Louvre, ve spolupraci se SGK a SSU,
podzim 2024. Naklady hradi poradatel (Louvre).
Italska kresba, SGK, vysledek védeckého zhod-
noceni sbirek, zalozeno na kmenovém fondu NGP,
vystava stfedniho rozsahu, provozni prostredky NGP
+ IP DKRVO (publikace), 2024/2025.

Narodni divadlo neznamé, vystava stfedniho roz-
sahu, zalozeno na kmenovém fondu NGP, SGK ve
spolupraci se SUDS + domaci zapujcky, provozni
prostfedky NGP, VP (vystava v jiznim kfidle 4. patra
VP) nebo PK, 2024/2025.

Moderni francouzska kresba, SGK ve spolupraci se
SUDS, vysledek védeckého zhodnoceni sbirek, zalo-
zeno na kmenovém fondu NGP, vystava stfedniho
rozsahu, provozni prostfedky NGP, 2025/2026.
,Cernd a krdsna“. Mezzotinta 17. a 18. stoleti, PK,
vysledek védeckého zhodnoceni sbirek, zalozeno na
kmenovém fondu NGP, vystava stfedniho rozsahu,
provozni prostfedky NGP, 2025/2026.

Vék nevinnosti. Dité v uméni 19. stoleti, zalozeno na
kmenovém fondu NGP, SGK ve spolupréci se SUDS,
vystava stfedniho rozsahu, provozni prostiedky NGP,
2025/2026.

e Anna Jagellonska. Svét renesancni kralovny a Zeny,
vystava velkého rozsahu, spoluprace SGK se SSU
a FF UK, moznost grantové podpory (NAKI), 2026.

» Albrecht Diirer a uméni grafiky, SGK, vysledek
védeckého zhodnoceni sbirek, zalozeno na kme-
novém fondu NGP + domaci zapUjcky, vystava
stfedniho rozsahu, provozni prostifedky NGP +
moznost grantové podpory (prizkum a publikace),
2026/2027.

e Krasa benatského uméni, SGK ve spolupraci se SSU,
vysledek védeckého zhodnoceni sbirek, zaloZzeno na
kmenovém fondu NGP, vystava stfedniho az vel-
kého rozsahu, provozni prostifedky NGP + moznost
grantové podpory (GACR nebo IP DKRVO - priizkum
a publikace), PK nebo VJ, 2027.

o Moznosti kresby. Kresba v krajnich podobach ve
20. az 21. stoleti, SGK ve spolupréaci se SMSU, pro-
vozni prostfedky NGP + mozZnost grantové podpory,
2027/2028.

» Jacques Callot: Mistr grafik, SGK, vysledek védec-
kého zhodnoceni sbirek, zaloZzeno na kmenovém
fondu NGP, vystava stfedniho rozsahu, provozni
prostiedky NGP + moznost grantové podpory (GACR
nebo IP DKRVO - prizkum a publikace), 2027/2028.

2.1.1. 2. Sbirka uméni Asie a Afriky (dale jen ,,SAA%)

Sbirka uméni Asie a Afriky byla zalozena v roce 1951

a soubory zahrnuji ¢asové obdobi priblizné od 2. tisi-
cileti pf. n. I. do konce 21. stoleti. Tento evropsky
vyznamny fond ¢ita celkem 13.177 exponat( a je roz-
délen do ¢ty podsbirek. Zakladem sbirky je nékolik
kvalitnich sbératelskych celk(i obsahujicich ¢inské
malitstvi, grafiku a kaligrafii, ¢inské archaické uméni,
buddhistické sochafrstvi, tibetské a mongolské uméni

a indické malirstvi, japonskou grafiku a malifstvi,
soucasnou kaligrafii, buddhistické socharstvi, japonsky
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porcelan, tibetské uméni a uméniislamské kulturni
oblasti.

Odborné aktivity
Prezentace asijskych sbirek

V roce 2020 se SAA premistila z Palace Kinskych do
Salmovského palace, véetné depozitare pro obrazy,
badatelny a knihovny. Cilem bylo vybudovat zde stalou
expozici pro prezentaci sbirek asijské provenience

s navazujici odbornou ¢innosti a programem pro
navstévniky. V Palaci Kinskych SAA prezentovala své
sbirky ve stélé expozici v 1. patfe mezilety 2010 az 2018
po prestéhovani ze zamku Zbraslav, kde méla stalou
expozici od roku 1998 do roku 2009 na plose vice jak

2 600 m?. V soucasné dobé predstavuje jedinou pre-
zentaci asijskych sbirek Otevieny depozitat Uméni
Asie, umistény v postrannim jiznim kfidle prvniho
poschodi Veletrzniho palace, kde je vystavena pouze
mala ¢ast souboru soch a uzitého uméni. Depozitar je
pristupny béhem konani kratkodobych vystav v sou-
sednim vychodnim kfidle. Ve stalé expozici Muzea
Bedficha Hrozného v Lysé nad Labem, jez je soucasti
Polabského muzea v Podébradech, je vystavena

jako dlouhodoba vypujcka ¢ast archeologické sbirky
Bedricha Hrozného.

V roce 2024 bude hlavni programovou naplni a cilem
vybudovani sbirkové expozice SAA a jeji zpfistupnéni
verejnosti s navazujicimi odbornymi ¢innostmi a pro-
gramovymi aktivitami pro navstévniky a odbornou
verejnost. Stézejnim tématem nové expozice je uméni
Asie ze sbirek NGP s presahy ke kulturnim vztahlm

s Evropou. Bude soustifedéna do prostoru Salmovského
paléce, kde budou vystaveny hlavni tematické

celky, zatimco prizemni saly poskytnou prostor pro
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kratkodobé vystavy zamérené na staré i moderni uméni
Asie a také na dila ¢eskych umélct inspirovana asij-
skym umeénim (viz navrh vystav nize).

Hlavnim cilem vyzkumné a publika¢ni ¢innosti sbirky

je reflektovat soucasné trendy badani o asijském
umeéni. Jednim z nich je dlouhodobé téma provenience
a akvizice dél v kontextu ceského sbératelstvi asijského
uméni a Ceské kultury 20. stoleti publikované v odborné
literature. V letech 2022 az 2027 planujeme vydat tyto
soupisové katalogy: Buddhistické uméni (vystup IP
DKRVO), Ragamalové album — indicka malba, Moderni
¢inska tusova malba, Vietnamské uméni a Zenga —
japonska malba a kaligrafie. V poslednim pripadé pujde
o kompletni databazi unikatni sbirky japonské zenové
malby a kaligrafie (526 ks).

e Odborné zpracovani sbirkového fondu.

« Konzultace poskytnuté regionalnim muzeim a vyfi-
zovani individualnich badatelskych dotaz.

» Priprava a vyhotovovani odbornych posudk( a zkou-
mani provenience dél.

o Aktivni Gcast odbornych pracovnik( sbirky na mezi-
narodnich konferencich.

Spoluprace s domacimi a zahranié¢nimi institucemi

V néasledujicich Sesti letech bude cilem navazat na
projekty se zahrani¢nimi partnery jako Art Research
Center v Kjoétu (mezinarodni databaze ukiyo-e), Hései
University a University of Zurich (mezinarodni data-
baze japonského buddhistického uméni), Rietberg
Museum, University of Vienna and University of
Innsbruck Austrian Science Fund (mezinarodni konfe-
rence Collecting Asian Art in Prague: Cultural Politics
and Transcontinental Networks in 20th-century Central
Europe, 2021 s planovanou publikaci v nakladatelstvi

University of Leuven) aj. V oblasti edi¢ni ¢innosti je
cilem zvysit pocet publikaci vimpaktovanych ¢aso-
pisech a aktivni i¢ast v mezinarodnich konferencich
(napriklad European Asociation of Asian Arts and
Archeology), pfipadné v organizaci mezinarodnich

a mezioborovych sympozii reflektujicich teorii a sbéra-
telstvi asijského uméni, viz vyse zminéna konference
Collecting Asian Art in Prague.

Kuratorsky tym SAA chce i nadale uspokojivé vyuzit
moznosti sbirkového materialu, rozvijet sit mezinarod-
nich kontakt(l a podporovat odborny potencial pra-
covnikd (napriklad moznost delSich zahrani¢nich stazi
s vyuzitim grantové podpory). Zadouci je posilit sbirku
o nové odborné sily v oblasti islamského uméni.

Smlouvou o predani majetku a o zméné prislusnosti
hospodarit s majetkem statu mezi NGP a Narodnim
muzeem ze dne 4. bfezna 2021 (¢.j. NG 1091/2021)
doslo k prevedeni sbirkovych pfedmétt africké prove-
nience z NGP do fondu Narodniho muzea — Naprstkova
muzea asijskych, africkych a americkych kultur. Proto
se bude pokracovat ve vyfizovani formalit tykajicich

se zmény nazvu sbirky, odsouhlasené Garanc¢ni radou
pro NGP. Navrhovany novy nazev zni Sbirka uméni Asie
(SUA), v anglické verzi Collection of Asian Art.
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Pfedbézny plan vystavniho programu SAA v letech
2022-2026 (predpokladem je zafazeni do vystav-
niho planu NGP ve schvalovacim procesu dle
¢l.2.1.2)

Navrhované vystavy do pfizemi Salmovského palace
Vv navaznosti na otevienou sbirkovou expozici umeéni Asie:

Cyklus tematickych vystav malého formatu na 6 mésicl
(ca 50 dél) z fondu SAA:

» Pribéh asijskych sbirek v NGP, k otevieni sbirkové
expozice uméni Asie v Salmovském palaci, jaro
2024.

» Jak se prezentovalo asijské uméni v ceskych
zemich?, v planu zazadat o projekt NAKI — Orientalni
ustav, Narodni muzeum — Néprstkovo muzeum asij-
skych, africkych a americkych kultur), jaro 2026.

» Islamsky ornament, jaro 2027.

Cyklus ,,Cesti umélci a asijské uméni®:

« Jifi Straka, podzim 2024.

e Michal Matzenauer, podzim 2025.

o Petr Geisler, podzim 2026.

* Adolf Hoffmeister, podzim 2027.

e Buddha zblizka — buddhistické uméni ze sbirek
Musea Rietberg Ziirich a Narodni galerie v Praze,
Valdstejnska jizdarna, prosinec 2021 — duben 2022.

» Zenga. Japonské zenové obrazy ze sbirky Kaeru-an,
Salmovsky palac, kvéten — prosinec 2022, (s moz-
nosti prodlouzeni do kvétna 2023).

« Cchi Paj-$’ a jeho nasledovnici. Promény &inské
tusové malby ve 20. stoleti a jeji ohlasy v ¢eském
prostredi, Palac Kinskych, 2024.

e Indicky modernismus, mezinarodni projekt, Veletrzni
palac, 2025.
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» Jevisté Japanu, Palac Kinskych, 2026.
o Sbératelstvi japonské a ¢inské malby a grafiky v ¢es-
kych zemich, Valdstejnska jizdarna, 2027.

2.1.1. 3. Sbirka starého uméni (dale jen ,,SSU%)

SSU NGP je nejvétsi kolekci uméni starych mistri

v tuzemsku. Zahrnuje prevazneé obrazy a sochy a ¢ita
pfiblizné 5000 sbirkovych pfredmét. Vybér z nich je
vystaven ve tfech sbirkovych expozicich — v Klastere

sv. Anezky Ceské (Uméni stfedovéku a stfedni Evropa
1200-1550), ve Schwarzenberském palaci (Stari mistri)
a ve Sternberském palaci (Stafi mistfi Il). Tyto expozice
jsou umistény do architektonicky unikatnich budov,

z nichz kazda vznikla v jiném slohu: Anezsky klaster

v gotickém, Schwarzenbersky palac v renesanénim,
Sternbersky palac v baroknim. Komplexni dramaturgie
expozic vyzdvihuje sepéti kazdého objektu se stavebnim
slohem: v Anezském klastere je soustredéno gotické
malirstvi a socharstvi, ve Schwarzenberském palaci je
hlavni akcent a Uvod expozice vénovan renesanénimu
uméni a ve Sternberském palaci dominuje barokni malif-
stvi, které navazuje na uméni gotiky a renesance.

Odborné aktivity

SSU bude pokracovat ve zpracovani vlastnich sbir-
kovych fondt. Dlouhodobé takto ¢ini a pravidelné
vydava soupisové katalogy, jejichz série je nejstarsi
stale funkéni edi¢ni fadou NGP. V nadchazejicich
letech vyjdou svazek Martina Jandlova Soskova:
French Paintings and Sculptures 1550-1800, dale
pak dily vénované ¢eskému stfedovékému uméni:
Stépanka Chlumska (ed.): Czech Paintings 1350-1550
a Stépanka Chlumska (ed.): Czech Sculptures
1300-1550, katalog vénovany italské malbé 1550—
1800 a nasledné barokni malbé ve stfedni Evropé.

Tyto katalogy dosud vychazely zejména s podporou
GACR a z prostiedkd IP DKRVO. Nékteré z nich jsou
dostupné online, pficemz SSU pfipravuje k digitali-
zaci i dal$i svazky. Soupisové katalogy prinaseji nejen
zékladni prehled o sbirkach NGP, ale také predstavuji
zcela zakladni pomoc pfi pfipraveé vystav.

SSU bude v daném obdobi pripravovat vystavni kata-
logy, do nichz pfispivaji jak zahrani¢ni odbornici, tak
tuzemsti specialisté z Univerzity Karlovy, z Ustavu déjin
uméni AV CR, Narodniho pamatkového ustavu nebo
regionalnich muzei z celé Ceské republiky. Rada z nich
vychazi s finanéni podporou IP DKRVO. SSU vyhledava
spolupracii s mimoprazskymi univerzitami a podava
zadosti o podporu z prostifedkl NAKI. SSU se zapojila
do pripravy projektu S planoucim srdcem. Historie—
spiritualita—uméni (Augustiniani), SSU ve spolupraci

s SGK, (zadost podana v ramci NAKI ve spolupraci

s Moravskou zemskou knihovnou a Filozofickou fakul-
tou Masarykovy univerzity v Brné). Re$ené projekty
ukazuji, Ze tézistém odbornych aktivit sbirky je mezio-
borova spoluprace, diky niz odborni pracovnici fesi
projekty s restauratory, chemiky, pfirodovédci, a to jak
z NGP, tak z externich pracovist.

V prizemi (v kostelech a pfrilehlych prostorach)
Anezského klasStera Ize realizovat vystavni projekty
(v soucasné dobé& omezené moznosti Upravy klimatu
a osvitu), a to i vystavami napfi¢ fondy a sbirkami.
Specifické dramaturgické moznosti nabizi i venkovni
prostory zahrad se socharskou galerii, kterou lze
sezdnné ozivovat kratkodobymi vystavnimi projekty
(podminéno navrhy projektd SMSU). Areal plni funkci
méstského volno¢asového prostoru, kde se Uspésné
kombinuje spojeni muzealni prezentace a edukace

s relaxaci — je mistem, kde travi volny ¢as celé rodiny
a zaroven jej vyhledavaiji turisté.
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Cilem pro obdobi let 2022-2026 je nadéle podpo-
rovat a rozvijet klaster jako vyznamné komunitni
centrum Starého Mésta prazského, v jehoz stfedu se
nachazi expozice Cechy a stredni Evropa 1200-1550.
Dlouhodobou expozici je vhodné doplrovat nabid-

kou vystav (viz nize) a déle zpristupnovat zahradu

se socharskym parkem s dily prednich soucasnych
sochafl. Prolinani sttredovéku se souc¢asnosti ukazuje,
ze historické prostory patfi do méstského urbanismu
21. stoleti a nabizi plnohodnotné parametry pro kulturni
a volnocCasové aktivity jak obyvatel Prahy, tak i navstév-
nik( z tuzemska i zahranici.

Ve Schwarzenberském paléaci planuje SSU ponechat
v modifikované podobé expozici Stari mistri. V sute-
rénu az do doby dokonceni depozitare v Praze —
Jinonicich zachovat depozitarni prostory (210 m?),

a to zejména pro krizové ulozeni (i z fondu dalsich
sbirek NGP). V podkrovi se nabizi idealni prostor pro
zbudovani expozice pocitajici s uplatnénim vitrin:
napriklad Barokni dilna ¢i expozice uzitého uméni
(pfipadné i pro vystavni ucely dalSich sbirek pro dobu
rekonstrukce VP).

SSU bude spolupracovat na vybranych projektech
se zavedenymi zahrani¢nimi partnery, naptiklad
Staatliche Kunstsammlungen Dresden, Wallraf-
Richartz Museum Koln, Kunsthistorisches Museum
Wien, The Bunkamura Museum Tokio.

Pfedbézny plan vystavniho programu SSU v letech
2022-2026/2027 (predpokladem je zafazeni do
vystavniho planu NGP ve schvalovacim procesu dle
¢él.2.1.2.)

o Sochy z hliny. Terakoty italskych mistr( 15.-19. sto-
leti ze sbirek Narodni galerie v Praze, vystava
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komorniho rozsahu, projekt NAKI II, Sternbersky
palac 2022-2023.

» V hloubce a pod povrchem, vystava komorniho
rozsahu, projekt NAKI I, Klaster sv. Anezky Ceské,
2022-2023.

o Staré mistryné lll, vystava stfedniho rozsahu, dila
SSU, SGK a SUDS, provozni prostifedky NGP, Palac
Kinskych (poptipadé Sternbersky palac), 2023.

» Petr Brandl - dilo malife, pfibéh bohéma, vystava
velkého rozsahu, prevazné SSU, vypUjcky od tuzem-
skych a zahrani¢nich partner(, provozni prostfedky
NGP, Valdstejnska jizdarna, 2023-2024.
vystava stfedniho rozsahu, fondy napfi¢ sbirkami
NGP, provozni prostfedky NGP, 1. patro ¢i konirna
Sternberského palace, 2024-2025.

o Uménive stinu valky, vystava stfedniho formatu
ukazujici mistrovska dila baroka v Cechach, pfipra-
vovany projekt se Staatliche Kunstsammlungen
Dresden (SKD), provozni prostfedky NGP a mozny
prispévek od némeckého partnera, pfizemi
Schwarzenberského palace, 2024.

e Barokniobrazarna (pracovni nazev), dlouhodoba
expozice na zamku Zdar pfipravovana SSU, podana
7adost o dotaci zamkem ZDAR z.s. — Kulturné krea-
tivni centrum Vyso&ina, Zd4ar, zamek 2025.

« Beze slov a presto hlasité. Reé téla a gest ve vytvar-
ném uméni nejen minulych staleti, vystava stfedniho
rozsahu, fondy napfic¢ sbirkami NGP, provozni pro-
stredky NGP, Klaster sv. Anezky Ceské (popfipadé
1. patro Sternberského paléce, nebo Paléc Kinskych),
2025.

» Otocit: aneb rub a lic. Netradi¢ni pohled na sbirkové
predméty, pribéhy, které Ize vycist ze studia zadnich
stran obrazU ¢i soch, vystava stfedniho rozsahu,
fondy napfi¢ sbirkami NGP, pfipadné lze zUzit pouze
na dila z fondu SSU, provozni prostiedky NGP,

Klaster sv. Anezky Ceské, 2026 &i pozdéji.

o Zavsim hledej zenu: Marie Gabriela Lazanska
a mecenasky doby baroka, vystava stfedniho
rozsahu, zamysleny projekt NAKI ¢i jiny grantovy
projekt), konirna Sternberského palace, 2026-2027.

e Splanoucim srdcem. Historie — spiritualita — umeéeni
augustiniand, vystava velkého rozsahu, podana
zadost NAKI IV ve spolupraci s Moravskou zem-
skou knihovnou a Filozofickou fakultou Masarykovy
univerzity v Brné), Valdstejnska jizdarna (pripadné
palédc Kinskych), 2026-2027.

e Barokni slechticky portrét, vystava velkého rozsahu,
zamysSleny projekt NAKI, Valdstejnskd jizdarna (pfi-
padné Veletrzni palac), 2026-2027.

» Nizozemska zanrova malba 17. stoleti, vystava stred-
niho rozsahu, mozna spoluprace s Wallraf Richartz
Museum Kolin nad Rynem nebo Staatliches Museum
Schwerin, provozni prostfedky NGP, konirna
Sternberského palace, 2026-2027.

o Umélecké sbirky muze, jehoZ a smrt zménily déjiny
svéta, sbirky rakouského arcivévody Frantiska
Ferdinanda d’Este, vystava stfedniho rozsahu, ve
spolupraci s NPU, zamysleny projekt NAKI, 1. patro
Sternberského palace, 2027.

2.1.1.4.Sbirka uméni 19. stoleti a klasické
moderny (dale jen ,,SUDS*)

Sbirka uméni 19. stoleti a klasické moderny vznikla

v roce 2018 spojenim fondu uméni 19. stoleti a obraz{

a plastik z prvni poloviny 20. stoleti ze Sbirky moder-
niho a souc¢asného uméni (dale jen ,SMSU"). V sou-
¢asné dobé ¢ita sbirkovy fond celkem 14 620 predméti;
9 714 obrazli a 4 906 soch a plastik, ztoho je cca

850 dél vystaveno ve sbirkovych expozicich 1796 az
1918: Uméni dlouhého stoleti a 1918—-1938: Prvni repub-
lika ve Veletrznim palaci. V roce 2022 bude dokonéena
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revize dél prevedenych ze SMSU a sbirkovy fond bude
administrativné sjednocen.

Odborné aktivity

SUDS bude pokrac¢ovat v odborném zpracovani sbirko-
vého fondu a jeho prezentovani formou monografickych
i tematickych vystav a publikaci pro domaci publikum,
v Uzké spolupraci se SGK, v projektech zalozenych na
fondu instituce: V krouzcich dymu: Portrét moderniho
umélce, Josef Manes 1820-1871. Clovék — umélec —
legenda, ale také prostrednictvim projektl pfipravenych
ve spolupraci s dalsimi domacimi i zahrani¢nimi part-
nery. Ty budou prezentovat ¢eské uméniv evropském
kontextu na ptidé NGP i v zahranidi, naptiklad Ecole

de Paris: Cesti umélci a Pafizska skola 1918-1938. Tato
vystava predstavi volné spole¢enstvi umélcli usazenych
v Pafizi a aktivné se podilejicich na parizském umélec-
kém zivoté na Montmartru ¢i Montparnassu, napfiklad
Georges Kars, Otakar Kubin, Frantisek Zdenék Eberl.
Jejich tvorba bude prezentovana v kontextu meziva-
le¢né Parize — spolu s dily jejich pratel a souputniki:
Amedeo Modigliani, Maurice Utrillo, Suzanne Valadon,
Chana Orloff, Jules Pascin a dalSich umélct jim blizkych
jak v osobni, tak umélecké roviné.

Vystava Tri generace ceského surrealismu pak pfi-
pomene 100. vyroc¢i vydani Prvniho manifestu surre-
alismu (1924), ktery je povazovan za ,,zakladatelsky“
akt surrealistického hnuti. Praha byla hned po PafizZi
druhym méstem, kde byla zalozena surrealisticka
skupina (1934) a hnuti zde mélo velice zivou a osobitou
odezvu, kterd de facto trva dodnes. Projekt predstavi
¢esky surrealismus od jeho zalozeni prvni generaci
geskych surrealistl (Toyen, Jindfich Styrsky, Vincenc
Makovsky), pfes druhou vale¢nou generaci a generaci
50. let (Josef Istler, Vaclav Tikal, Ladislav Zivr, Mikulas
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Medek, Emila Medkova, Libor Fara) po generaci sku-
piny shromazdéné kolem Vratislava Effenbergera (Jan
Svankmajer, Eva Svankmajerova, Alena Nadvornikova,
Martin Stejskal).

Cilem SUDS je spolupracovat s prednimi odbornymi
pracovisti v oboru déjin uméni, napriklad v ramci
vystavy Bohumil Kubista a Evropa, jejiz podoba bude
vychazet z grantového projektu Marie Rakusanové

z Ustavu pro dé&jiny uméni FF UK, a ktera by mohla

byt pfipravena a reprizovdna — obdobné jako vystava
Toyen: Snici rebelka ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery. Podminkou vzniku tohoto ambiciézniho
projektu je nalezeni externi finan¢nich zdrojt, napriklad
za podpory NAKI nebo jinych zdroj.

Vedle uvedenych vystav velkého a stfedniho rozsahu
hodla SUDS pokracovat v programu komornich vystav
v jiznim kridle 4. patra Veletrzniho palace, v rémci
expozice 1796-1918: Uméni dlouhého stoleti, a navazat
na uspésné projekty, které se zde uskutecnily v letech
2019 az 2021: Bydleni v uméni; Sen ve snu: Edgar Allan
Poe a uméni v ¢eskych zemich; Dfevo/fez. Tyto mensi
vystavy pripravené ve spolupraci s dalSimi sbirkami,
zejména se SGK a Restauratorskym oddélenim, nejsou
finanéné& narocné, ale jejich prostrednictvim lze udrzo-
vat rozmanitou programovou napln Veletrzniho palace.
Priprava téchto vystavnich projektd je soucasti konti-
nuélni péce o sbirkovy fond zahrnujici restauratorsky
prizkum, proces restaurovani dél i originalnich ram

a jejich digitalizace.

Odborna ¢innost sbirky se zaméri i na vyznamné
udalosti spojené se sbirkovym fondem NGP. V roce
2023 pripravuje SUDS pfipominku 100. vyrodi statniho
nakupu dél pro ,,francouzskou sbirku®, jejiz soucasti
budou vedle intervenci ve stalych expozicich SUDS

i odborna konference a dalSi doprovodné porady. Dale
se pracuje na vystavé vénované kubismu a ¢tyrem
generacim surrealismu. Badatelska ¢innost bude mit
vystupy v prednaskové ¢innosti a v Uc¢asti na konfe-
rencich, napriklad Anna Pravdova, Toyen et Jindfich
Styrsky a Paris: De |‘artificialisme au surréalisme,
Musée d’art moderne de Paris, 16. 6. 2022, Anna
Pravdova, The Wall of a Parisian Jail as a Support

for Painting: The Work of Alén Divis, Socialism or
Barbarism I: Negotiating Confinement and Exile in
Czechoslovak Art during the Second World War*, 54th
Annual Convention of the ASEEES, CHICAGO.

Dulezitym ukolem pro SUDS je péce o sbirkové expo-
zice 1796-1918: Uméni dlouhého stoleti (oteviena v lis-
topadu 2019) a 1918-1938: Prvni republika (oteviena

v fijnu 2018) ve Veletrznim palaci. Z posledné jmeno-
vané budou na podzim 2023 vracena dila dlouhodobé
zapUjcena ze slovenskych instituci. Zavér expozice
bude nové upraven a dojde k instalaci exponat( z fondu
NGP a novych vypujcek. Na jare 2024 bude tato expo-
zice rozsSifena na ochoz 3. patra. Projekt s pracovnim
nazvem Pribéh VeletrZzniho paldce spolu s expozici
plastiky a architektury 1918-1938 navaze na dosa-
vadni expozici, kterd prezentuje umélecka dila formou
umélecké topografie v jednotlivych kulturnich centrech
ajejich stézejnich institucich. Formou ,,prochazky“ po
ulicich Prahy ¢&i dalsich mést predstavi prostrednictvim
studii socharskou vyzdobu modernich novostaveb jako
palac Adria, sidlo Ceskoslovenské tabakové rezie ¢i
pomnikové realizace. Ve spolupraci se sbirkou archi-
tektury SMSU bude expozice doplnéna o prezentaci
mezivale¢né funkcionalistické architektury, s dirazem
na pribéh Veletrzniho palace, a predstaveni tendenci
zivotniho stylu (vily — Tugendhat a Miller, kolonie Baba
vs. minimalni byt; sanatoria; tovarny — Zlin; velkomést-
ské palace — Bila labut; penézni Ustavy apod.).
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Spoluprace s domacimii zahraniénimi partnery

Unikatni sbirkovy fond SUDS je nepostradatelny pro
vystavy poradané kulturnimi subjekty nejen v Ceské
republice, ale i v zahranici. Ro¢né realizuje SUDS

cca 100 vypljcek sbirkovych pfedmétd pro domaci
instituce, napfiklad pro Galerii hlavniho mésta Prahy,
Zapadoceskou galerii v Plzni, Galerii vytvarného
umeéni v Chebu, Severoceskou galerii v Litoméficich,
Oblastni galerii Vysoc¢iny v Jihlavé, Krajskou galerii
vytvarného umeéni ve Zliné ¢i Oblastni galerii v Liberci.
Na obdobi 2022 az 2026 SUDS jedna o vypUjckach

s fadou zahrani¢nich partnert, napriklad Wallraf-
Richartz-Museum & Fondation Corboud v Koliné nad
Rynem, Musée d’art moderne de Paris, Musée d’Orsay
v Parizi, Museu d’Art de Girona, Musée des Beaux Arts
de Caen, Munchmuseet Oslo a dalsi. Kuratori SUDS se
na priprave téchto vystav ¢astecné primo podileji nebo
vypracovavaji odborné reserse, na jejichz zakladé jsou
dila zaputj¢ovana. Prostfednictvim vypUjcek z fondu
SUDS je mozné realizovat zapujcky dél ze zahranici
pro vystavy NGP, napftiklad pro vystavu V krouZzcich

dymu. Portrét moderniho umélce a Ecole de Paris. Cesti

umélci a Parizska skola 1918-1938 z Kunsthaus Zlrich,
Munchmuseet Oslo, Musée d’art moderne de Paris
a Musée d’Orsay v Pafrizi.

V zari 2022 byla prostrednictvim prezenta¢niho modulu
Vademecum zpfristupnéna v celém rozsahu podsbirka
malby a podsbirka plastiky SUDS. V letech 2023 az
2026, v obdobi pfed implementaci nového sbirkového
systému, bude SUDS v ramci ro¢nich plan( digitalizace
pracovat na doplnéni obrazové dokumentace obou
podsbirek.

Hlavnim strategickym ukolem sbirky bude v letech 2022
az 2026 priprava stéhovani sbirkovych fond(i z depozitari
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ve VeletrZznim palaci a Lobkovicich do nového depozi-
tare v Jinonicich a prezentace sbirkového fondu béhem
rekonstrukce Veletrzniho palace. Pro vystaveni rozsah-
Iého a navstévnicky velmi atraktivniho fondu se nabizeji
prostory Palace Kinskych pro vystavy Belle Epoque /
Praha mezi Parizi a Vidni 1890-1914 a Praha avantgardni
a také Valdstejnska jizdarna pro monografické a tema-
tické vystavy z fondu SUDS, SMSU a SGK.

Predbézny plan vystavniho programu SUDS v letech
2022-2026 (predpokladem je zafazeni do vystav-
niho planu NGP ve schvalovacim procesu dle
¢l.2.1.2)

e V krouzcich dymu. Portrét moderniho umélce, SUDS
ve spolupraci se SGK, vystava stfedniho rozsahu,
provozni prostfedky, Veletrzni palac, 23. 9. 2022-

8.1.2023, kuratorka: Petra Kolarova.

« Josef Manes 1820-1871. Clovék — umélec — legenda,
SUDS ve spolupraci se SGK, rozsahla monograficka
vystava, kterd navazuje na grantovy projekt NGP
a Ustavu dé&jin uméni AV CR, provozni prostredky,
Valdstejnska jizdarna, 31. 3.-16. 7. 2023, kuratorky:
Markéta Dlabkova, Veronika Hulikova.

» 100. vyroci statniho nakupu dél pro ,,francouzskou
sbirku®, intervence ve stalych expozicich SUDS:
1796-1918: Uméni dlouhého stoleti a 1918-1938:
Prvni republika, Veletrzni palac, podzim 2023, kura-
torka: Anna Pravdova.

 Obmeéna expozice 1918-1938: Prvni republika,
Veletrzni palac, podzim 2023, kuratorka: Anna
Pravdova.

» Pribéh Veletrzniho palace spolu s expozici plas-
tiky a architektury 1918-1938, rozSifeni expozice
1918-1938: Prvni republika na ochozu 3. patra,
vystava stfedniho rozsahu, zalozeno na kmenovém
fondu NGP, provozni prostfedky NGP, Veletrzni

paléc, jaro 2024, kuratorky: Alice Némcova, Irena
Nyvltovéd, Anna Pravdova, ve spolupraci se SMSU:
Helena Huber-Doudova.

o Trigenerace surrealismu, Tartu Art Museum,
Estonsko, duben-rtijen 2024, hrazeno
poradatelem, k uratorka: Anna Pravdova, repriza
CR jaro 2025, Valdstejnska jizddrna

« Ecole de Paris: Cesti umélci a Pafizska $kola
1918-1938, vystava velkého rozsahu, provozni
prostredky NGP, Palac Kinskych nebo
Valdstejnskaj izdarna, podzim 2024 -
leden 2025, kuratorka: Anna Pravdova.

 Umélecka kolonie na Okofi (Hudecek, Slavicek,
Lebeda), komorni vystava, provozni prostredky
NGP, V eletrzni palac, jizni kfidlo 4. patra,
podzim 2024, k uratorka: Veronika Hulikova.

» Jindfich Heisler, vystava stfedniho rozsahu, ve
spolupraci s kulturnimi institucemi v Pafizi, 2025,
kuratorka: Anna Pravdova.

o Max Pirner 1854-1924, komorni vystava,
provozni p rostredky NGP, Veletrzni palac, jizni
kridlo 4. patra, v e spolupraci se SGK, kuratorka:
Veronika Hulikova.

« Cesky kubismus, vystava velkého rozsahu, provozni
prostfedky NGP, projekt ve spolupraci s Ndrodnim muzeem
v Krakové, Zdpadoceskou galerii v Plzni a
Uméleckopriimyslovym museem, realizace v Polsku:
10/2026 - 3/2027, repriza v CR: zavér roku 2027, autorky:
Marie Raku$anova (za NGP), lvana Skalova (ZGP) a Lucie
Vi¢kovéd (UPM).

Ptiprava prezentace sbirkového fondu béhem rekon-
strukce Veletrzniho palace:

« Belle Epoque / Praha mezi Pafizi a Vidni 1890-1914,
SUDS ve spolupraci se SGK, prezentace bohatého
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fondu ¢eského a zahrani¢niho uméni NGP (Vojtéch
Hynais, Ludék Marold, FrantiSek Kupka, Josef
Maratka, Bohumil Kafka, Alfons Mucha, Jakub
Schikaneder, Gustav Klimt, Auguste Rodin, Egon
Schiele), provozni prostfedky NGP, Palac Kinskych.

e Praha avantgardni, SUDS ve spolupraci se SGK,
prezentace bohatého fondu ¢eského a zahrani¢niho
umeéni NGP (Bohumil Kubista, Emil Filla, Edvard
Munch, August Bromse, Otto Gutfreund, Jan Zrzavy,
Josef Capek, Jindfich Styrsky, Toyen), provozni
prostfedky NGP, Palac Kinskych.

« Monografické a tematické vystavy z fondu SUDS,
SMSU a SGK ve Valdstejnské jizdarné.

2.1.1.5. Sbirka moderniho a sou¢asného umeéni
(déle jen ,,SMSU%)

Sbirka moderniho a sou¢asného umeéni vznikla v roce
2018 vydélenim prevazné povalecné casti fondu obrazi
a plastik Valochovy sbirky a podsbirky novych médii

z plvodni Sbirky moderniho a sou¢asného uméni.
Autory zastoupené ve sbirce spojuje rok narozeni po
ma v soucasné dobé ve své spravé celkem 7163 umé-
leckych dél, z toho 3753 obraz( a 2643 plastik

a objektl a 767 inventarnich Cisel novych médii.

Samostatné je vedena sbirka architektury, ktera ¢ita
celkem 22883 sbirkovych predméti architektonic-
kého dédictvi. Sbirka architektury vznikla v rémci NGP
vroce 1986 a je vnitfné ¢lenéna do Sesti podsbirek, ve
kterych jsou samostatné evidovany architektonické
plany, modely, architektonické autorské kresby a gra-
fiky, fotografie a negativy. Tézisté sbirky lezi v souboru
architektonickych plant v rozsahu 13708 evidenénich
¢isel, ktery dokumentuje architektonickou tvorbu od
poloviny 19. stoleti do sou¢asnosti, pficemz hlavni
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dudraz je kladen na obdobi druhé poloviny 20. stoleti
do soudasnosti. Pfipravuje se vznik samostatné Sbirky
architektury, ktery jiz byl odsouhlasen Garanc¢ni radou
pro NGP a bude pfedmétem zmény statutu instituce.

Odborné aktivity

Pozice SMSU je oproti ostatnim sbirkam specificka
zaroven pracovat nejen s vlastnimi a cizimi sbirko-
vymi fondy, ale i s dily zapUj¢enymi pfimo od umélcl,
podobné jako s novymi dily vytvorenymi pfimo pro kon-
krétni vystavni projekty, pfipadné s prebiranim umélec-
kych dél vzniklych v rémci jinych platforem a projektda.
Tézistém aktivit sbirky zUstava Veletrzni palac, z jehoz
charakteristickych prostor se odviji dramaturgie
vystavni ¢innosti SMSU.

Otevrela se expozice architektury (Architektura vsem!
na ochozu 2. patra) spole¢né s multifunkénim pro-
jektem spojujicim détsky koutek, knihovnu, kavarnu

a dalSi prostory (ATLAS na ochozu 1. patra). V roce
2023 bude zpfistupnéna expozice povale¢ného
uméni (Konec éernobilé doby ve vnitfnich prostorach
2. patra VP). Na jafe 2024 dojde k otevreni expozice
mezivale¢né plastiky a architektury v ramci projektu
Pribeh Veletrzniho palace (projekt SUDS). Tim budou
zaplnény vSechny ochozy Veletrzniho palace mimo

5. patra a mezzaninu. Volné zlistane vychodni kfidlo
1. patra, u néjz se uvazuje o spolupraci na dramaturgii
s ostatnimi sbirkami.

Navrhovana dramaturgie Veletrzniho palace z pozice
SMSU véetné sbirky architektury navazuje na prostory
ochozu 5. patra a mezzaninu, 1. patra vychodniho kfidla,
Velké Dvorany a Malé Dvorany. Tvofit by ji mély na
ochozech samostatné vystavy umélcu stfedni generace.

Doplni dramaturgické linie dalSich prazskych vystav-
nich prostor, ob¢as doplnéné vétsimi predhlidkovymi
vystavami mladé ¢eské scény nebo ve spolupréci s
dal$imi subjekty jako jsou Fotograf festival, Designblok,
Spolec¢nost Jindficha Chalupeckého, Prazské
Quadrienale atp. Prostory vychodniho kfidla zaplni
skupinové tematické vystavy se zdkladem ve sbirkovém
fondu NGP a s resersnim charakterem. Prostory Velké
Dvorany pak vétsi mezinarodni projekty pfipravené v
duchu site specific na miru a s dlirazem na velké osob-
nosti stfedni a vychodni Evropy.Jednotlivé projekty by
zaroven méla spojovat SirSi témata. Po tématu zabyvaiji-
cim se proménou intimity v ddsledku virtualniho pro-
storu i pandemické situace (projekty Digitalni blizkost,
Markéta Othova. Jiz brzy a Intimita jako vzdor) bude

v letech 2022 az 2024 néasledovat téma solidarity v sou-
vislosti se sou¢asnou valec¢nou a ekologickou krizi.

Dramaturgii Velké dvorany by mély tvorit projekty
vyraznych uméleckych osobnosti stfedni generace
stfedni a vychodni Evropy se site-specific instala-
cemi na miru danému prostoru. SMSU planuje i velké
retrospektivni vystavy v dalSich objektech NGP a to
predevsim s dirazem na generaci 60., 70. a 80. let.
Pripravované vystavni projekty sbirky architektury se
budou vztahovat k tématim spojenym s architekturou
v SirSim spolecenském kontextu. Dle charakteru budou
vyuzivat jak prostor ochoz( tak vychodniho kridla.

Kuratori SMSU by méli v nasledujicich letech jako
komisafi spolupracovat na pfiprave architektonického
i uméleckého biendle v Benatkach. Cilem je predevsim
maximalni transparentnost ve vybéru vitéznych pro-
jektl, spocivajici m.j. v dostatecném ¢asovém odstupu
vybérového fizeni od samotného bienale, a obecné
diskuse s odbornou verejnosti ohledné smérovani
¢eské prezentace.
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SMSU se bude soustfedit na vyzkum sbirkového

fondu v souladu s aktualnimi metodickymi pfistupy na
poli déjin sou¢asného uméni a zaroven s diirazem na
kontextualizace v mezinarodnich souvislostech. Dvéma
hlavnimi vyzkumnymi tématy pro toto obdobi tak
budou Ceskoslovensko a svét: uméni ve fondu Sbirky
moderniho a sou¢asného umeéni 1945-1993 a Exilové
umeéni: 1939-1989 a jeho odraz ve Sbirkach NGP. Prvni
téma se soustredi na roli vychodniho bloku v ramci
dekolonizacnich procesu a jejich stop ve sbirce moder-
niho a sou¢asného uméni. Druhé téma se soustredi na
dasledny vyzkum exilového uméni a to s cilem doplnéni
dél do sbirkového fondu. Na obé vyzkumna témata
budou podavany souvisejici vyzkumné granty. Obecné
metodologicky se budeme soustredit na moznosti
prace s fondem oficialniho a polooficidlniho uméni pred
rokem 1989, které tvori velkou ¢ast sbirky ale je dopo-
sud minimalné vystavovano. Metodika nasleduje dliraz
na posun od estetické role uméni a jeho pojeti jako
autonomniho pole k roli uméni jako politického aktéra,
uméleckého artefaktu jako odrazu spolecensko-poli-
tickych procesu, a to véetné historie aktivit instituce
samotné. VySe uvedené souvisi i se snahou o revizi
vlastnich aktivit, véetné provenien¢niho vyzkumu.

Pokracuje prace na projektu Architektura (2.). Zeny,
emancipace, architektura v druhé polovine 20. stoleti
resitelky Heleny Huber-Doudové s dobou fesSeni 2021
az 2023 (GACR).

Kuratofi SMSU se budou i nadale aktivné Ucastnit
klicovych konferenci v regionu stfedni Evropy (SEFO
Olomouc) tykajicih se metodologickych otazek
sbirkové problematiky a publikovat své pfispévky

k vyzkumnym tématlm v klicovych odbornych i popu-
lariza¢nich ¢asopisech.
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Predbézny plan vystavniho programu SMSU v letech
2022-2026 (predpokladem je zafazeni do vystav-
niho planu schvalovacim procesem dle ¢l. 2.1.2.)

e Architektura vsem!, ochoz 2. patra Veletrzniho
palace, spolec¢né s multifunkénim projektem spo-
jujicim détsky koutek, knihovnu, kavarnu a dalsi
prostory (ATLAS na ochozu 1. patra), stala expozice,
2022-2023.

» Konec ¢ernobilé doby, vnitini prostory 2. patra
Veletrzniho paléce, expozice povale¢ného uméni,
kvéten 2023.

o FEva Kotatkova, Veletrzni palac, 2022-2023.

« Soucasna mlada ceska malba, 2024

e Nulta léta v ¢eském uméni, 2026

» Priroda v kameni — organicka abstrakce 60. let a jeji

vztah k pfirodé interpretovany ze souc¢asnych ekolo-

gickych pozic, 2025

Obrazy dekolonizace v Ceskoslovensku 1945-1993,

2026

e Temna laska — romantické pojeti intimity v éeském
uméni od surrealismu po soucasnot, 2027

o Pawel Althamer, 2026

» Ales Vesely, 2025

e Milan Kunc, 2026

» Libuse Jarcovjakova, 2025

o Jakub Hosek, 2026

Spoluprace s domacimi a zahranié¢nimi institucemi

Pokracovat bude systematicka spoluprace s prestiz-
nimi nadnarodnimi institucemi a zaroven se zahra-
ni¢nimi partnery, ktefi maji vztah k c¢eskému uméni,

at jiz na konkrétnich vystavnich projektech, nebo
formou védecko-vyzkumné spoluprace (Kunstmuseum
Bochum). Prioritni je nadale spolupréace s institucemi

v rédmci regionu stfedni Evropy (Lédz, Viden, Berlin,

Bratislava, Budapest, Leipzig atp.), to vSe s ambici
posileni postaveni NGP jako normativni instituce
regionu.

V ramci Ceské republiky bude SMSU pokragovat

v agendé zapUljcek. Spoluprace na konkrétnich
vystavnich projektech s regionalnimi muzei se prav-
dépodobné bude odehravat jako doposud formou
hostujiciho kuratorovanii prezentaci fondu verejnym
institucim.

2. 1. 2. Vystavni ¢innost: vznik vystavniho planu,
zakladni vychodiska a predbézné planované vystavni
projekty

Vystavni ¢innost je jednou z Uloh NGP — prezentace
sbirkovych fondu. Vystavni program vznika spo-
le¢nou diskusi sbirek a dalSich odbornych oddéleni
nejdfive na platformé kuratorského pléna (férum pro
prezentaci prace kurator(), dramaturgické rady (resi
dramaturgii a obsah vystavniho programu), odbor-
ného kolegia (posuzuje potencial projekt(l) a nasledné
vystavni rady (fesi organizacni, praktické a zejména
finan¢ni aspekty). Snahou je, aby dramaturgie vystav
byla dostate¢né pestra, vyvazena, aby predstavovala
zejména obsah sbirek, a to v kontextu, jenz jim pfislusi.
Témata nékterych vystav jsou koncipovana materia-
lové, coz vyplyva primarné z ndamétu (akvarel, italska
kresba aj.). Rada projektl véak vétsi ¢i mensi mérou
propojuje sbirkové fondy a je koncipovana prlifrezové
ve spolupraci s dalsimi sbirkami NGP.

Zakladni vychodiska vystavni ¢innosti 2022-2026
Vystavni projekty musi zohlednit sou¢asnou spo-

leCenskou a ekonomickou situaci a s tim spojena
Usporna opatreni. Souc¢asné ale nesmi prestat usilovat
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o vysokou uroven a atraktivitu, kterou od NGP verej-
nost jako od nejvyznamnéj$iho muzea uméni v Ceské
republice pravem ocekava. V dlouhodobé&jsim hori-
zontu instituce nesmi rezignovat na naroc¢né projekty,
které jsou velkym odbornym pfinosem a tési se zna¢né
oblibenosti navstévnik.

Vybér by mél dale odrazet klimatické zmeény, tj.
vystavni projekty maji redukovat transkontinentalni
transporty i dopravu po Evropé (snizeni uhlikové
stopy) — tuto skutecnost je vhodné komunikovat

s verejnosti.

Dalsi pozadavky predstavuji environmentalni udrzi-
telnost architektonického reSeni a pouziti variabilnich
modull misto jednorazové panelaze (jde o ekologické
a zaroven finanéné méné narocné reseni).

Obsahové by projekty mély intenzivnéji pracovat

s lokalnimi sbirkami. Vystavy maji akcentovat vlastni
sbirky NGP a tuzemskych partnert, objevovat ,,poklady
z depozitar(“, hledat aktualni problémy, oslovovat
rGzné cilové skupiny a nabizet vice doprovodnych
program( pro verejnost.

Optimalné kazdy rok, variantné jednou za dva roky by
meél byt pfipraven velky mezindrodni vystavni projekt.

Je nutno hledat financovani projektl mimo provozni
prostredky instituce: zadat o védecko-vyzkumné pro-
jekty NAKI, GACR (pro pfipravu odborné &asti vystav-
nich projektd), Operacni program Jan Amos Komensky,
financ¢ni prostredky z Narodniho planu obnovy apod.
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2. 1. 3. Védecko-vyzkumna ¢innost
2022-2026/2028

V letech 2022 az 2026 tvofi hlavni Ukoly v této oblasti
podpora odbornych pracovnik(l NGP pti feSeni

nebo podavani grantovych projektt (i ze zdroja EU),
vyhledavani externich finan¢nich zdrojl pro zakladni
(napftiklad GACR) a aplikovany uménovédny vyzkum
(napriklad NAKI, TACR, bezpeé&nostni vyzkum apod.).

Vysledky védecko-vyzkumné prace na poli zaklad-
niho i aplikovaného vyzkumu jsou publikovany

v podobé kniZznich monografii ¢i odbornych studii

a ¢lankd a pravidelné jsou zverejiiovany prostred-
nictvim Registru informaci o vysledcich (RIV).
Vyzkumna ¢innost probiha prarezoveé vsemi

sbirkami, Chemicko-technologickou laboratofri

a Restauratorskym oddélenim. NGP spolupracuje na
vyzkumnych projektech s vysokymi Skolami, jinymi
statnimi prispévkovymi organizacemi a védeckymi

a vyzkumnymi institucemi. Jedna se napriklad o Ustavy
Akademie véd Ceské republiky, univerzitni pracoviété —
zejména Univerzity Karlovy v Praze, Masarykovy uni-
verzity v Brné a Univerzity Palackého v Olomouci a dalSi
véetné pamétovych instituci (napriklad s Moravskou
galerii v Brné atd.).

Ve stfednédobém vyhledu je cilem rozvijeni uzsi
zahrani¢ni spoluprace s vyznamnymi zahrani¢nimi
institucemi pamétového charakteru. Jednou z vizi NGP
na nasledujici obdobi je proto jesté rozsahlejsi zapojeni
instituce do mezinarodniho vyzkumu (napftiklad formou
pripravy kooperativnich projektl v ramci programu
Kreativni Evropa: operacéni program Vyzkum, vyvoj,
vzdélavani) a spoluprace se zahrani¢nimi partnery

jak v oblasti védy a vyzkumu, tak popularizace. NGP

se chce do budoucna jako instituce jesté vice otevfit

nejen zahrani¢nim badateldm a institucim podobného
typu v zahranici, ale zaroven také prezentovat ve vétsi
mite nez dosud vlastni badatelské vystupy a vysledky
na mezinarodnich odbornych konferencich, férech
apod. NGP bude pokracovat ve vydavani prekladovych
katalogl, publikaci a védecko-vyzkumnych vystupd,
které jsou jiz od poc¢atku koncipovany pro zahrani¢ni
badatele a verejnost, cemuz jsou uzplsobeny také
jejich jazykova mutace a obsahovy kontext.

Nastrojem pravidelné komunikace muzejni instituce

s tuzemskou, ale pfedevsim se zahrani¢ni védeckou
verejnosti jsou tradi¢né dvé periodika zamérena na
prezentaci vysledkl védeckého zpracovani vlastnich
sbirkovych fondt v Sirokém tematickém kontextu.

| nadale se budou e vydavat dva Casopisy, které vycha-
zeji v anglictiné a ¢estiné: Bulletin of the National
Gallery in Prague a Ars linearis.

Nezbytnou soucasti podpory VaV ¢innosti v ramci NGP
bude systematické budovani infrastruktury (¢innost
védeckeé rady, edi¢ni rady, podpora védecko-vy-
zkumnych konferenci, kulatych stol( a workshop),
digitalizace a reSeni elektronické formy publikovani
védeckych vysledk( NGP v souladu s legislativou

a vnitrni potfebou NGP. Zaroven pujde o splnéni narokd
poskytovatell dotaci a strategického sméru ve védé

a vyzkumu na zajisténi infrastruktury pro rezim Open
Access aimplementace pravnich norem CR v oblasti
Open Science do védecko-vyzkumnych ¢innosti NGP.
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Seznam bézicich védecko-vyzkumnych projekti NGP?*

2019-2022

Malir Josef Manes (1820-1871) — mezi romantismem
a realismem, uménim uzitym a ,,krasnym*, narodnim
a mezinarodnim, akademismem a modernitou, posky-
tovatel: GACR, fesitel: Ustav d&jin uméni AV CR ve
spolupraci s NGP.

2019-2022
Karel Skréta (1610-1674) a univerzitni teze v eskych
zemich, poskytovatel: GACR, fesitel: NGP.

2021-2023

Architektura (Z.). Zeny, emancipace, architektura

v druhé poloviné 20. stoleti, poskytovatel: GACR,
resitel: NGP ve spolupraci s Vysokou skolou umélecko-
primyslovou v Praze.

2018-2022

Mobilni zafizeni pro zobrazovani a analyzu vrstevnaté
malby a polychromie dél starého uméni, poskytovatel:
MK, resitel: Ustav teoretické a aplikované mechaniky
AV CR ve spolupraci s NGP a Ceskym vysokym uéenim
technickym v Praze.

2018-2022

Technologie osetreni a identifikace degradacnich
procest keramickych nalezi z hrad¢anskych palact —
Metody restaurovani a konzervovani porovité i slinuté
keramiky a porcelanu, poskytovatel: MK, resitel:
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze ve spo-
lupraci s Archeologickym tstavem AV CR a NGP.

1 Seznam vSech védecko-vyzkumnych projekt( feSenych v NGP Ize
dohledat na webovych strankach instituce: https://www.ngprague.
cz/o-nas/stranka/projekty.
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2019-2022

Projekt LINDAT-CLARIAH-CZ: Digitalni vyzkumna
infrastruktura pro jazykové technologie, uméni a huma-
nitni védy, poskytovatel: MSMT, fesitel: Matematicko-
fyzikalni fakulta Univerzity Karlovy ve spolupraci s NGP
a dalimi (11 partner().

2021-20252

Rozvoj strategického klastru pro efektivni instrumen-
talni technologické postupy pfi odhalovani padélkd
vytvarnych dél moderniho uméni ve forenzni oblasti,
poskytovatel: MV, Impakt 1, fesitel: NGP ve spolupraci
s Kriminalistickym tstavem Policie CR a Fakultou che-
micko-technologickou Univerzity Pardubice.

Seznam nové podanych a dosud nevyhodnocenych
projektd NGP v roce 2022

2023-2025

,,Cesky Vasari“ Jan Jakub Quirin Jahn (1739-1802)

a jeho pojeti déjin vytvarného uméni v Cechach, posky-
tovatel: GACR, fesitel: NGP ve spolupraci s Ustavem
dé&jin uméni AV CR.

2023-2025

Sbératelstvi staré ¢inské malby v mezivale¢ném
Ceskoslovensku a jeho vliv na éeské moderni uméni,
poskytovatel: GACR, resitel: NGP.

2 Predchazejici projekt Komplexni instrumentalni metodika pro
posuzovani pravosti vytvarnych dél, databaze material( barevnych
vrstev 20. stoleti (kéd: VI20172020050), resitelka za NGP: Radka
Sefcii (doba fe$eni: 2017-2020) byla ohodnocena ,,Cenou ministra
vnitra za mimoradné vysledky v oblasti bezpe¢nostniho vyzkumu“
pro rok 2022.

—_

2023-2027

S planoucim srdcem. Nasledovnici sv. Augustina od
stfedovéku do 20. stoleti, poskytovatel: NAKI, feSi-
tel: NGP ve spolupraci s Masarykovou univerzitou

a Moravskou zemskou knihovnou.

2023-2027

Klasifikacni systém modernich materialG sbirkovych
predmétd z hlediska vlivu na agresivitu prostred,
poskytovatel: NAKI, feSitel: Vysoka skola chemicko-
-technologicka ve spolupraci s NGP a Technickym
muzeem v Brné.

2023-2027

Orient.CS: Poznavani Orientu a ¢eskoslovenska orien-
talistika v proménach ¢asu, poskytovatel: NAKI, resi-
tel: Orientalni Gstav AV CR ve spolupraci s Narodnim
muzeem, Masarykovym tstavem a Archivem AV CR

a NGP.

2023-2027

Pamatky a spolec¢nost v ¢eskych zemich mezi lety 1900
a 1960. Profesni a osobni strategie ochranc( pamatek
ve svétle soukromé korespondence, poskytovatel:
NAKI, fesitel: Ustav d&jin uméni AV CR ve spolupraci

s Masarykovym Ustavem a Archivem AV CR a NGP.

2023-2026

Diverse Modernism | Modern Diversity: Towards

a EUROPEAN TRIENNIAL OF MODERNISM, poskyto-
vatel: Kreativni Evropa, resitel: Zukunftsgeraeusche
GDbR (zkg), Berlin a dalsich 32 organizaci ze 13 evrop-
skych zemi véetné NGP.
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Zamyslené védecko-vyzkumné projekty 2022-2026
Sbirka grafiky a kresby

Anna Jagellonska. Svét renesancni kralovny a Zeny
Autorky projektu / vystavy: Jaroslava
Hausenblasova (FF UK) — Blanka Kubikova (NGP).
Kuratorka: Blanka Kubikova. Spolupracovnici:
kolegové z NGP, SGK, SSU i dalSich instituci, véetné
Ucasti zahrani¢nich koleg(l. Planovano zadat o NAKI
v roce 2023. Potencidl pro spolupraci se Skolami.
Vystava by byla ptipravena k 500. vyro¢i roku 1526,
jenz byl pro stfedni Evropu pfelomovym obdobim.
Poté, co v bitvé u Mohace zahynul ¢esky a uhersky
kral Ludvik Jagellonsky, ziskal diky snatku s jeho
sestrou Annou obé koruny habsbursky panov-

nik Ferdinand |. Habsburkové si podmanili celou
stfedni Evropu a jejich vlada trvala az do roku 1918.
Predstavovany projekt se vSsak chce zamérit na kra-
lovnu Annu. Byla to Zzena vzdélana, schopna svého
choté zastupovat v dobach jeho nepfitomnostiive
vladarskych povinnostech. Dokazala si ziskat prizen
poddanych, pozoruhodna byla téz jeji sbératelska
aktivita.

Albrecht Diirer a uméni grafiky

Autorka projektu a kuratorka vystavy: Alena
Volrdbova. Spolupracovnici: kolegové z NGP,
kolegové z dalsich instituci uchovavajicich starou
grafiku (napftiklad Narodni knihovna CR, Moravska
galerie v Brné, Strahovska knihovna aj.). Planovana
prihlagka o podporu GACR - priizkum a publikace.
NGP uchovava velmi dobrou sbirku grafik Albrechta
Direra. Naposledy se ji zabyvala a publikovala ji
Hana Aulicka v roce 1994. Od té doby byla Direrovu
grafickému dilu ve svété vénovana velka pozornost,
NGP by tedy méla pfistoupit k novému zhodnoceni
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tohoto fondu. Prace Diirerovych predchidct a zaki
vSak nalezneme i v jinych sbirkach v Ceské republice,
kterymi by se badatelsky tym rovnéz zabyval.

Dalsi projekty s potencialem grantové podpory:
Krasa benatského uméni Moznosti kresby. Kresba
v krajnich podobach ve 20. az 21. stoleti Jacques
Callot: Mistr grafik

Sbirka starého umeni

Barokni Slechticky portrét

Kuratorka a autorka: Andrea Steckerova ve spolu-
praci s Janem Stépankem. Valdstejnska jizdarna
(pripadné Veletrzni palac), 2026-2027. Dalsi
mozny vystup: vystava Za vsim hledej Zenu. Marie
Gabriela Lazanska a mecenasky doby baroka.
Spolupracovnici: kolegové z NGP, SSU, SGK i dal-
Sich instituci, véetné Ucasti zahrani¢nich kolegU.
Planovano zadat o NAKI v roce 2023.

Umeélecké sbirky muze, jehoz a smrt zménily déjiny
svéta (sbirky rakouského arcivévody Frantiska
Ferdinada d’Este)

Vystava stifedniho rozsahu, NGP ve spolupraci

s NPU. Kuratorky a autorky: Olga Kotkova a Michaela
Ottova / FF UK a KTF UK. Spolupracovnici: kolegové
z NGP, NPU. Planovano zadat o NAKI v roce 2023,
popfipadé 2024.

Sbirka uméni 19. stoleti a klasické moderny

Cesky kubismus, mezinarodni projekt ve spolupraci s Narodnim
muzeem v Krakové, Zapadoceskou galerii v Plzni a
Uméleckoprimyslovym muzeem,, autorky: Marie Rakusanova
(za NGP), lvana Skalova (ZGP) a Lucie VI¢kova (UPM).

Sbirka moderniho a sou¢asného uméni

Vztah byvalého Ceskoslovenska a globalniho jihu
Resitel: Rado I$tok.

Ales Vesely
Resitel: Monika Cejkova

Milan Kunc
Resitel: Michal Novotny

Partnerské organizace v Ceské republice

Katolicka teologicka fakulta Univerzity Karlovy v Praze.
Centrum medievistickych studii pfi Filozofickém Ustavu
Akademie véd CR

Filozoficka fakulta Univerzity Karlovy v Praze
Filozoficka fakulta Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad
Labem

Fakulta jaderna a fyzikalné inzenyrska Ceského vyso-
kého ucenitechnického v Praze

Vysoka skola uméleckoprimyslova v Praze
Uméleckopriimyslové museum v Praze

Ustav dé&jin uméni AV CR, v.v.i.

Sprava Prazského hradu

Masarykdv Ustav a Archiv AV CR, v.v.i.

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze
Archeologicky ustav AV CR, Praha, v.v.i.

Policie CR, Kriminalisticky ustav Praha

Fakulta chemicko-technologicka Univerzity Pardubice
Ustav teoretické a aplikované mechaniky AV CR, v.v.i.
Ustav technické a experimentalni fyziky CVUT
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2.1.4.0dbor védy a vyzkumu
2.1.4. 1. Edi¢ni a publika¢ni ¢innost

Publikac¢ni ¢innost NGP zajistuje Edi¢ni oddéleni v Gizké
spolupraci s historiky uméni, kuratory, lektory, sbirkami,
archivem, knihovnou a oddélenim védy a vyzkumu NGP.
Rocéné galerie vydava 20-25 publikaci v $esti rliznych
edi¢nich radach (sbirkové a vystavni katalogy, monogra-
fie, soupisové katalogy, Casopisy Ars linearis a Bulletin
NGP, NGP détem a Uméni v archivu). Ediéni ¢innost je
témér z poloviny financovana z externich zdrojli védec-
ko-vyzkumnych projektt ¢i dard. V pristich letech bude
snaha udrzet jak stavajici mnozstvi vydavanych tituld,
tak jejich kvalitu a tematickou pluralitu.

2.1.4. 2. Archiv Narodni galerie v Praze

Archiv NG byl zfizen jako archiv zvlastniho vyznamu
dne 18. fijna 1989. Své postaveni, v soucasnosti jako
tzv. specializovany archiv, si udrzuje v ramci sité
archivi v zemi dodnes. Jeho akreditace byla potvr-
zena dne 3. ¢ervence 2009. Cinnosti archivu vychazeji
ze zdkona ¢.190/2009 Sb., kterym se méni zakon
¢.499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé

a 0 zméné nékterych zakonu.

Archiv je védecko-vyzkumnym pracovistém v oblasti
archivnictvi se zamérenim na problematiku pramend
k déjinam vytvarného uméni a v oblasti historie NGP.
Do archivni péce prejima archivalie vzniklé z Cinnosti
NGP a z ¢innosti vyznamnych galerijnich pracov-
nikd, dalich pracovnik( v oboru teorie a déjin uméni
a vytvarnych umélcl a sbérateld. Dale vede evidenci
archivalii, zabezpeduje je pred poskozenim, zni¢enim
a ztratou. Mezi dalsi ¢innosti patfi zpfistupnéni archi-
valii a jejich odborné a védecké vyuziti.
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Ve spolupraci s Ustavem dé&jin uméni AV CR se pracov-
nici archivu podileli na pripravé projektu ,,Cesky Vasari®
Jan Jakub Quirin Jahn (1739-1802) a jeho pojeti déjin
vytvarného uméni v Cechach. Vizi odborného rozvoje
archivu je vétsi zapojeni pracovnik( do védecko-vy-
zkumnych projekt( a do feseni vyzkumnych oblasti

v ramci nové ,,pétiletky” IP DKRVO. Archivni fondy jsou
vyuzivané vSemi sbirkami a odbornymi pracovniky a na
jejich zakladé je mozno stavét prirezova védecko-vy-
zkumna témata, jako napfiklad Provenience sbirkovych
predmétd v Narodni galerii v Praze (1945-1990).

Z planovanych praci archivu bude v nasledujicim
obdobi pokracovat vybér archivalii ve skartacnim
fizeni v ramci NGP, vyhledavani a shromazdovani
dokumentace vlastnich vystav NGP. Oc¢ekavaji se téz
akvizice v oblasti osobnich archivnich fondd a sbirek.
Z dalSich ¢innosti se predpoklada dokon&eniinven-
tarizace a zpfistupnéni archivniho fondu Narodni
galerie v Praze (1945-1990), které probiha od roku
2019 v ramci IP DKRVO, a zpracovani a zpfistupnéni
fondu Dokumentace vystav NG (1945-1990). V ramci
poradani osobnich fondl je zasadni dokonéeni inven-
tarizace a zpfristupnéni fondu Jifi Kotalik (1920-1996).
Planuje se téz pokracovani kniznich vystupl v ediéni
radé ,,Uméni v archivu®. Dalsi publikaéni zaznamy se
predpokladaji predevsim v tématech provenienci sbir-
kovych predmétt NGP a historie vyznamnych udalosti
v NGP.

2.1.4. 3. Knihovna Narodni galerie v Praze

Knihovna Narodni galerie v Praze je specializovanou
knihovnou zaméfenou na vytvarné umeéni, architekturu,
déjiny a teorii uméni. Poskytuje knihovnicko-informacni
sluzby jednak pracovnikim NGP pro jejich odbornou

a védeckou praci, jednak verejnosti.

Cile a zaméry knihovny NGP

Plnit nadale poslani knihovny NGP, tj. ziskavani,
odborné zpracovani a ochrana dokumentu tykajicich
se sbirek, sbirkovych predmét(i a védecké prace
NGP a zajistovani podkladt k védecké a odborné
praci pracovnikd NGP i odborné verejnosti. Cilem
knihovny je vytvoreni zazemi pro odbornou praci

v celém oboru vytvarného uméni a déjin uméni v CR.

Uspokojovat ménici se pozadavky uzivatell rozvo-
jem svych sluzeb a jejich pfizplsobovanim digitalni
dobé a novym technologiim.

Budovat knihovni fondy a informac¢ni zdroje v sou-
ladu s potfebami uzivatel(l, rozvojem védnich oborl
a doporudujicich standardd.

Pokracovat v digitalizaci knihovnich fond.

Zajistit trvalé uchovani tradi¢nich knihovnich doku-
mentl (odkyselovani, restaurovani historického
fondu).

Spolupracovat s védeckymi institucemi pfi vytvareni
virtualniho badatelského prostredi pro obor déjiny
umeéni (projekt Souborny katalog uméleckohistoric-
kych knihoven ARTIib).

2.1. 5. Metodické centrum

Cinnost Metodického centra pro muzea vytvarného
umeéni (MC MVU) je rozsifenou formou verejné sluzby,
kterou NGP poskytuje vlastnikiim a spravcim sbirek
vytvarného umeéni podle zakona o sbirkdch muzejni
povahy. Celospolec¢enska potfebnost a cile ¢in-

nosti MC MVU vyplyvaiji z platné ,,Koncepce rozvoje
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muzejnictvi v CR®, ktera reaguje na cile Statni kulturni
politiky.

Hlavni zaméry ¢innosti MC MVU odrazeji zejména tyto
cile Statni kulturni politiky 2021-2025:

Cil1: ZvysSovani dostupnosti a pristupnosti kultury

V rozsahu programové specializace MC MVU v ramci
sité muzejnich metodickych center se centrum zaméri
zejména na poskytovani metodické podpory v oblasti
regionalni kultury a vzdélavani pracovnikt v kulture.

V pripadé vhodnych pfilezitosti ke kooperaci se zapoji
do projekttd v oblasti dal$iho vzdélavani a sitovani v kul-
turnim a kreativnim sektoru.

Cil 2: Uéinna péée o kulturni dédictvi

Jako hlavni strategicky cil ¢innosti MC MV U, které se
bude podilet na zlepSovani kvalifikované péce o sbirky
vytvarného umeéni, plati formulovani standard( prace
se sbirkami a jejich popularizace.

Cil 3: Sirsirole kultury v CR
V pfipadé vhodnych projektl ke kooperaci bude

MC MVU participovat na mezirezortnim programu
vyzkumu a vyvoje NAKI III.
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Priority ¢innosti MC MVU

1. PokracCovat v organizaci specializovanych seminara,
workshop a Skolicich akci v tematickych radach:

o mobilita sbirek a kulturnich statkd,

« autorské pravo, jeho promény a dopady na muzea
a galerie,

e bezpecénost a ochrana muzei a muzejnich sbirek.

2. Pokracovat ve vydavani metodik a standardt prace
se sbirkami zejména vytvarného uméni.

3. Pokracdovat v poskytovani odbornych konzultaci
a stanovisek k aktualnim problémd{m podle poza-
davku vlastnik( a spravcl sbirek vytvarného umeéni,
ministerstva kultury a riznych profesnich spolk(
a organizaci.

4. PokracCovat v monitoringu aktualnich ¢innosti a akci
realizovanych ostatnimi metodickymi centry a kul-
turnimi organizacemi a v pravidelné pripraveé a zasi-
lani INFOSERVISU MC registrovanym abonentdm
z fad muzei a galerii.

5. Podilet se na odborné reflexi zakonnych i metodic-
kych predpisl podle pozadavk( MK a dalsi organt
statni spravy a uzemnich samosprav.

6. Aktivné sledovat potreby oboru a pozadavky muzei
a promitat je do ¢innosti MC MVU.

2.1. 6. Zahranic¢ni spoluprace a prezentace
Nedilnou soucasti vystavnich aktivit je prezentace

NGP a ¢eského vytvarného uméni v zahranici. Za
stézejni zahraniéni prezentaci povazujeme ucast

Ceské republiky na mezinarodni prehlidce uméni

a architektury bienale v Benatkach. Cilem NGP je
zajistit podminky pro kazdoroc¢ni prezentaci ¢eskych
umélc a architekt(l, a to jak v prostorach Ceského

a Slovenského pavilonu v Giardini della Biennale, ktery
Ceska republika sdili se Slovenskou republikou, tak

v externich prostorach v Benatkach.

Zahrani¢ni kooperace bude rozvijena na nékolika
urovnich. V prvé fadé bude NGP v nasledujicich

letech intenzifikovat a upevnovat stavajici partner-

stvi se zahrani¢nimi institucemi jako jsou Staatliche
Kunstsammlungen Dresden (SKD), Albertina a Centre
Pompidou. Dalsim z krokd je intenzifikace vyuziti
mobilitnich evropskych program pro kontinualni rozsi-
fovani znalosti a specifickych know-how zaméstnancu
¢i participace na evropskych projektech, napriklad

v programu Kreativni Evropa a dalSich.

Posileni mezinarodniho renomé a sdileni zkusenosti se
bude zamérovat na konkrétni kooperace v ramci evrop-
skych projektt, jak védecko-vyzkumnych, vystavnich,
tak projekt( zamérenych na rozvoj publika a mobilitu
odbornych pracovnika NGP.

2.1.7. Akvizice vletech 2022 az 2026

V oblasti historickych fond( je sbirka NGP doplnovana
o akvizice ziskané vétSinou koupi ¢i darem od majiteld,
pripadné od autorl na zakladé primé nabidky.

Pro vyrazné rozsifeni akvizic a sbirkotvorné role insti-
tuce je nezbytna koordinace mezi ministerstvy kultury
a financi CR, aby byl zajistén, popiipadé vybudovan
specialni akvizi¢ni fond nebo finanéné posilen program
»Integrovany systém ochrany movitého kulturniho
dédictvi, podprogram C“ (tzv. ISO 1I/C). Alternativou je
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zpfistupnéni ,,Akviziéniho fondu“ MK CR pro jim zfizo-
vané prispévkové organizace. Tato koordinace by méla
vést k vyraznému posileni sbirkotvorné role NGP, ktera
tvofijednu z jejich hlavnich statutarnich ¢innosti. NGP
bude v ramci svych fundraisingovych aktivit nadale
usilovat o dal$i financni zdroje pro jeji naplfiovani.

2. 1. 8. Dokumentace sbirkového fondu

Pri spravé sbirkového fondu postupuje NGP v inten-
cich zdkona ¢.122/2000 Sb. o ochrané sbirek

muzejni povahy, v platném znéni, vyhlagky MK CR
&.275/2000 Sb., metodickych pokynti MK CR a profes-
niho etického kodexu ICOM pro muzea.

Jednou ze zakladnich ¢innosti, které Odbor dokumen-
tace sbirkového fondu zastresuje, je vedeni a meto-
dické usmérnovani sbirkové evidence a pofizovani
obrazové dokumentace. Chronologicka evidence je
vedena v prirlistkové knize, ktera v soucasné dobé
obsahuje celkem 9 svazkd(; systematicka evidence
pak v samostatnych inventarnich knihach v ¢lenéni dle
podsbirek v rozsahu celkem 191 svazkd.

V souladu s vyhlaskou ¢. 275/2000 Sb. jsou zaznamy

v chronologické i systematické evidenci vedeny dusledné
v listinné podobé (prirlistkova a inventarni kniha a dalsi
doprovodna dokumentace). Duplicitné pouziva NGP dva
sbirkové databazové systémy — ProMuseumWeb, ktery
vyuziva pouze Sbirka uméni Asie a Afriky, a Centralni
katalog sbirek (CKS) pro ostatni sbirky.

Kroky pro nasledujici obdobi jsou:
1. Zabezpeceni konsolidace soucasnych dat vedenych

v CKS, implementace nové sbirkové databaze a mig-
race dat
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Vznikne nova sbirkova databéze jednotna pro celou
NGP, ktera vedle vlastni evidence sbirkovych predméta
umozni i dalsi funkcionality, napf. propojeni sbirkové
databaze s dalS$i dokumentacijako jsou restauratorské
zpravy, chemicko-technologické analyzy a informace
o stavu sbirkovych predmét( (condition reports),
vypujéni smlouvy a v neposledni radé také verejnou
prezentaci sbirkovych pfedmétd na webovych stran-
kach. Implementace nového sbirkového systému je
soucasti strategického investi¢niho projektu Digitalni
transformace. Po nastaveni procesu Digitalni transfor-
mace dojede k aktualizaci internich predpis.

K hlavnim tkoldm NGP patfi zpfistupnovani sbirko-
vych predmeét(l a informaci o nich verejnosti riznymi
formami. Vedle tradi¢nich forem, jako jsou vystavy,
publikace a edukacni programy, se v 21. stoleti stale
vice prosazuje verejna prezentace sbirek — uméleckych
dél prostfednictvim webové prezentace.

V budoucnu bude stavajici prezentac¢ni modul
Sbirky-online, ve kterém je prezentovan uzky vybér
nejvyznamneéjsich dél z fondu NGP, nahrazen modulem
pfimo napojenym na novou sbirkovou databazi.

2. Pribézné rozsirovani a doplnovani obrazové doku-
mentace v prezentacnim modulu Vademecum tak,
aby byla verejnosti pfistupna podstatna ¢ast sbirky
NGP

V obdobi pred implementaci nového sbirkového sys-
tému bude NGP pracovat na postupném rozsirovani
a doplfiovani obrazové dokumentace a prezentace
sbirky v prezentaénim modulu Vademecum.

3. Zabezpedeni komplexni obrazové dokumentace —
digitalizace vSech sbirkovych predmét

Pti rozsahu sbirky NGP se jedna o mnoholety priibézny
ukol. Digitalizace dél je soucasti strategického inves-
ticniho projektu Digitalni transformace. Po dokonceni
stavebnich Uprav a dovybaveni vznikne digitaliza¢ni
pracovisté s dvojndsobnou kapacitou, kdy soubézné
budou moci v ateliéru pracovat 2—-4 tymy. Budou zaha-
jeny pfipravné systémové kroky pro nové digitalizacni
pracovisté pro dila na papirové podloZce situované do
palace Kinskych.

Po roce 2026 vznikne optimalni digitaliza¢ni pracovisté
pro systematické zpracovani obrazové dokumentace

v novém depozitdrnim aredlu v Praze-Jinonicich, kde
NGP planuje vybudovat moderni centrum péce pro
umélecka dila ze sbirky NGP.

2.1.9. Ochrana sbirkového fondu

Naplni ¢innosti odboru ochrany sbirkového fondu je
dlouhodoba, systematicka ochrana, prlizkum, konzer-
vace, restaurovani, dokumentace a ulozeni sbirkového
fondu. Odbor tvofi tfi oddéleni: restauratorské oddé-
leni, chemicko-technologickou laboratof a odbornou
spravu depozitard. Nad ramec bézné ¢innosti odboru
jsou v nasledujicich letech planovany dvé zcela zasadni
akce, které ovlivni jeho celkovy chod a napln prace.
Jedna se zaprveé o pripravu a realizaci sbirkového
centra — depozitarniho arealu v Praze Jinonicich, kam
se ma po dokonceni presunout vétsina ¢innosti odboru.
Druhym, velmi dulezitym ukolem, je spoluprace pri
digitalizaci sbirkového fondu a zavedeni nového data-
bazového sbirkového systému.
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1. Novy depozitarni areal NGP v Jinonicich a pfiprava
dél na stéhovani

V ramci realizace bude v nésledujicich letech probi-
hat intenzivni spoluprace se zhotovitelem projektové
dokumentace. V pripravovaném arealu maiji vzniknout
centralni restauratorské ateliéry, chemicko-technolo-
gicka laborator a témér vsechny depozitarni prostory.
Zcela zasadni bude projektova pfiprava arealu, kde
odbor nese zdsadni ¢ast odpovédnosti za specifikaci
pozadavk(, predevsim co se tyc¢e programu budov,
jejich technologického vybaveni, nastaveni odpovidaji-
cich kapacit budov ¢i vnitiniho usporadani.

Ve spojitosti s realizaci bude muset odbor zajistovat
pripravu dél pred jejich stéhovanim z Veletrzniho
paldce do nového depozitarniho arealu. Vzhledem

k predpokladanému rozsahu praci bude nutné mini-
malné pét let pred stéhovanim zahajit restauratorskou
kontrolu stavu jednotlivych dél a jejich pripravu k trans-
portu. Bude muset byt zfizen novy specializovany
restauratorsky ateliér ve Veletrznim paléaci. V ramci
pfipravy probéhne aktualizace rozmérd jednotlivych
dél. Vybrana dila budou restauratorsky oSetfena a pfi-
pravena k transportu. Planuje se priprava pomocného
znaceni planovanych transportnich celkd ¢arovymi
nebo QR kédy, aby byl zajistén kontinualni pfehled

o pohybu transportovanych soubor(. To umozni novy
sbirkovy systém.

2. Novy sbhirkovy databazovy systém a digitalizace
sbirek

Pred stéhovanim dél z Veletrzniho palace by méla byt
vSechna dila alespon zakladné zdigitalizovana. V ramci
pfechodu na novy sbirkovy databdzovy systém by
vSechna data méla byt zaddvana jiz do nového systému
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a presunuta tak, aby je bylo mozné mimo jiné vyuzit

i pfi planovani logisticky velmi ndroéného stéhovani
dél. Digitalizace dél je soucasti strategického investic-
niho projektu Digitalni transformace.

Kroky k naplnéni:
1. Navyseni personalni kapacity

Pro zajisténi systematické péce o sbirkovy fond je
nutné velmi vyrazné personalné posilit kapacity
odboru. Pfi soubéhu vyznamnych vyzkumnych ¢i
rozvojovych projektl se jedna i o posileni projektovych
tym{. Z tohoto ddvodu bude nutné v nadchazejicich
letech resit kapacity celého odboru, a to vyraznym
navysenim kmenovych zaméstnancu. Alternativou

je realizovat tyto akce ve spolupraci s externimi
dodavateli.

2. Investice do specializovaného vybaveni pracovist

Specializovana pracovisté bude nutné do roku 2026
vybavit novym vybavenim, jako jsou rentgenovy sys-
tém, obnova elektronového mikroskopu, makro XRF,
obnova restauratorskych mikroskopt, obnova infracer-
vené kamery, 3D mikroskop, laserovy restauratorsky
systém, dovybaveni restauratorského ateliéru papiru

a obnova mobilniho XRF.

2. 2. Rozvoj publika a komunity

Préci s verejnosti se v NGP vénuje samostatné oddéleni Rozvoje
publika, v CR ojedinélé.

2. 2.1. Bariéry dostupnosti a cesta ke zméné

Z Setfeni v letech 2017 a 2021 byly identifikovany
pretrvavajici bariéry dostupnosti pro Sirokou verejnost:

Vzdalenost — nej¢astéjsi divod pro neuskutecnéni
navstévy NGP (2017), i u skupin se specialnimi
potifebami (2021).

Cena - vstupné ve vysSi 200-300 K¢ bylo prijatelné
pouze pro ¥ lidi (2018), jeho nizsi cena by byla divo-
dem néavstévy pro 41 % lidi. | v roce 2021 byla NGP
vnimaéna jako draha. Zlepseni dostupnosti a odstranéni
finan¢nich bariér se tyka také navstévnik( dlichodo-
vého véku, podchycenych pfedevsim prostfednictvim
Klubu pratel NGP.

Cilem je stat se otevienou instituci, a to jak u fyzického
pfistupu a odstranovani bariér tak u intelektualniho
sdileni. Slevy na vstupném jsou uréeny pro fadu
cilovych skupin. Pracujeme velmi uzce

s pedagogy, kterym nadéle nabizime komentované
prohlidky zdarma. Systémové feSeni financni
dostupnosti je tfeba zakotvit ve Statni kulturni politice,
aby prochéazela napfi¢ kulturnim sektorem. Je nutno
identifikovat jednotlivé skupiny a potieby navstévnikd

a dle toho postupovat pfi odbouravani bariér. Prvni
krokem je vznik volné pfistupné kreativni navstévnické
zény ve Veletrznim palaci.

2. 2. 2. Inkluzivni programy
Pro stanoveni metodiky prace s navstévniky s fyzic-

kym znevyhodnénim a s publikem se specifickymi
potiebami se NGP primdrné propoji s organizacemi,



které jsou jiz na tyto komunity napojené a znaji

jejich potifeby a moznosti. Odbornym konzultantem
zvolenych krok( a metodiky pripadnych programu
bude Katedra vytvarné vychovy Pedagogické fakulty
Univerzity Karlovy v ramci jiz uzavieného memoranda
o spolupraci. Cilem je zprostredkovat kulturni prehled

a dostupnost v oblasti vytvarného uménii pro publikum
se specifickymi potfebami, které ma k umeéni stale
omezeny pfristup.

Vychodiskem bude standard fyzické dostupnosti podle
sbirkového zakona a sociologicky prazkum, mapuijici
potfeby publika se specifickymi potifebami ve vztahu
ke kulture, vytvarnému uméni a NGP. Vystupy tohoto
prizkumu poslouzi k zacileni konkrétnich aktivit

a dramaturgie. Mapovani probéhne v prvni fazi takeé
formou konzultaci se specializovanymi oborovymi
asociacemi a spolky, sdruzujicimi osoby se zdravotnimi
postizenimi.

Kroky k naplnéni:
Prace s konkrétnimi cilovymi skupinami publika

NGP se v nasledujicich péti letech bude intenzivné
vénovat publiku s fyzickym znevyhodnénim, a to
zejména s postizenim sluchu, zraku ¢i pohybovymi
omezenimi a jejich kombinacemi. Pro tyto cilové sku-
piny etabluje programovou nabidku a aktivity, véetné
zabezpeceni a fyzického vybaveni prostor tak, aby

v nich mohly aktivity probihat.

Vyhodnocovani uspésnosti implementace koncepce
a plnéni stanovenych indikator( probéhne jednou
ro¢né. Budou sledovana kritéria jako pocet realizo-
vanych spolupraci s oborovymi asociacemi, kvalita
programové nabidky a pocet realizovanych akci se
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zohlednénim proporéniho zastoupeni vsech sbirkovych
expozic a prostor NGP.

Nevidomi a slabozraci

NGP jiz v minulosti realizovala kratkodobé i dlouho-
dobé projekty s osobami se zrakovymi postizenimi,
at jiz s détmi ¢i dospélymi. Prvni prezentace téchto
aktivit probéhla jiz na konci 80. let 20. stoleti. Byly
vybudovany dvé hmatové expozice v Anezském klas-
tefe a Schwarzenberském paléci, realizovany série
workshop( a spolupréace se skolami pro déti se zrako-
vymi vadami.

Pro rozvoj aktivit pro tuto skupinu navstévnikd bude
prvni krok predstavovat revitalizace obou zminénych
haptickych stezek. V navaznosti na né budou vyvinuty
edukacni programy. Dle moznosti zajisti NGP zavedeni
audio pravodce ¢i obdobné aplikace pro mobilni tele-
fony pro vybrané expozice.

Navazeme spolupraci se Sjednocenou asociaci nevi-
domych a slabozrakych, se kterou budeme konzultovat
zacileni a podobu konkrétnich aktivit pro tuto cilovou
skupinu.

Neslysici

V minulosti jsme pro tuto cilovou skupinu realizovali
komentované prohlidky, tlumoc¢ené do ¢eského zna-
kového jazyka, povétSinou ke kratkodobym vysta-
vam, nékolikrat ovsem i ve sbirkovych expozicich. Na
zakladé konzultace s Ustavem jazyk(i a komunikace
neslysicich FF UK byl navrzen tento vyhled aktivit:

» Postupné prelozit do znakového jazyka a otitulkovat
vybrané prednasky z cyklu NGP on Air, které jsou

vedeny lektory s pfistupnym vykladem a na obecna
prufezova témata. Podobné mohou byt prelozena

a doplnéna vybrand videa k vystavam. Poté bude
komunikovano dané komunité. Frekvence téchto
prelozenych prednasek se prepoklada 4x roc¢né.
Postupné vznikne cyklus ke sbirkam NGP a uméni
obecné.

» Spoluprace se specializovanymi Skolami. Vytvarné
umeéni hraje ve formalnim vzdélavani této komunity
marginalni dlohu a kvdli bariéram neni dostupné.
NGP proto vybere z aktualnich program( pro skoly po
konzultaci se speciadlnimi pedagogy program, ktery
adaptuje pro potreby této skupiny. Pro podporu zacle-
néni uméni do vyuky na specialnich Skolach budeme
pracovat s publikem pedagogu z téchto zafizeni.

e Programy pro rodiny a déti, které vzniknou rovnéz
na zakladé konzultace se specialnimi pedagogy.
Komunikace téchto aktivit s komunitou bude pro-
bihat zacilenim na specifické kanaly, jako napf.
Televizni klub neslysicich (probiha 1x za dva tydny)
a dalsi. V expozicich a vystavach budou probihat
4x ro¢né komentované prohlidky tlumoc¢ené do
znakového jazyka. Postupné se timto zpUsobem
predstavi véechny sbirkové expozice.

» Probéhnou Skoleni pro lektory a zaméstnance
k upevnéni zakladnich navykd komunikace s publi-
kem s poruchami sluchu.

Pohybové znevyhodnéné publikum

Do konce roku 2024 bude revidovana a vhodné upra-
vena bezbariérovost vétsiny objektl NGP.

Odstranovani internich bariér

V nasledujicich péti letech vyskoli NGP ¢ast svych
zaméstnancu a asistent( ve vystavach a obeznamije
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s nej¢astéjsimi znevyhodnénymi skupinami a se zplso-
bem komunikace s nimi, a to jak ve vztahu k individu-
alnim navstévnikam, tak k organizovanym skupinam.
Pouceni budou i odborni pracovnici, aby znali potreby
publika se specifickymi potfebami a mohli jim svoje
odborné aktivity prizplsobit. Bude definovan interni
standard a minimum v této oblasti.

2. 2. 3. Rozvoj prace se Skolami a pedagogickymi
pracovniky

Jak vyplynulo z externiho $etfeni, 50 % navstévnik( si
buduje vztah k vizualnimu uméni praveé ve Skole. Prace
se Skolami a uciteli bude jednim ze zakladnich kamen(
prace oddéleni Rozvoje publika. Jiz nyni je skoro polo-
vina edukacnich program(l zamérena na publikum spo-
jené se $kolami. Skolni skupiny jsou inkluzivni, zahrnuji
déti z rGznych spolec¢enskych vrstev. V nasledujicim
obdobi se proto budeme zamérovat na rozvoj klicovych
kompetenci zakd a studentl (vizualni gramotnost,
schopnost mluvit o uméni, vyjadfovat své myslenky

a emoce, rozvoj kritického mysleni a estetického soudu,
rozvoj vlastnich vytvarnych a vyjadfovacich schopnosti,
kulturni prehled). Budeme se vénovat specifickym
fenoméndm vytvarného uméni (vytvarné vyjadrovaci
prostredky, barva, tvar, kompozice a proporce, témata
apod.) a adaptaci program(l na specifika jednotlivych
sbirkovych expozic. Usilujeme o implementaci zdsad
respektujiciho pristupu ve vzdélavani, posilovani
schopnosti diskuse i kultivaci vytvarného vyjadreni. Za
kli¢ povazujeme kontinualni praci s pedagogy — jejich
dalsi vzdélavani, akreditované seminare a dalsi aktivity,
posilujici zapojovani uméni do vyuky. Vytvarné umeéni
zaujima v ramci zakladniho a stfedniho vzdélavani sla-
bou pozici a dochazi k jeho marginalizaci. NGP by méla
posiliit jeho dostupnost a otevienost a stat se tak oporou
pedagoglm pfijeho zacleriovani do vyuky.
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Kroky k naplnéni:

1. Vybudovat online platformu soustfedujici metodické
nameéty pro ¢innost ve vyuce, navazanou na dila ze
sbirek NGP, spoluprace na vyvoji s odbornymi praco-
visti — univerzitami — posileni multiplika¢niho efektu.

2. Osloveni skol, pro které navstéva NGP neni mozna:
kvalitni multimedialni edukacni online platforma.
Spolupréace s dalSimi institucemi a platformami
zamérenymi na vzdélavani: pedagogické fakulty
univerzit, Platforma uménim, CT edu, CT décéko, M&s
umélecké strevo? ajiné.

3. NGP vyhodnoti moznou spolupraci se Soukromou
stfedni uméleckou skolou designu, s.r.o., kterou
nabyla v ramci dédického fizeni. Zapojeni pedagogt
a 7zak( skoly do aktivit NGP se jevi jako vhodna cesta,
jak oslovit dnesni digitalné orientovanou mladez. Po
provéreni organizacnich a pravnich dopad( posta-
veni NGP jako jediného spole¢nika v obchodni spo-
le¢nosti se predpoklada rozhodnuti o dalSim postupu
v prabéhu roku 2023.

4.V predskolnim vzdélavani se pfipravuje evaluace
a rozvoj dlouhodobé osvédcéeného formatu Heren
pro déti, uréeného vékové skupiné od 1,5 do 5 let.
Ugast na nich ¢ini tydné 200-280 déti v doprovodu
dospélych. Soucasti stalé nabidky predskolniho
vzdélavanijsou programy pro skupiny z materskych
Skol, kterym nabizime 14 edukacnich program( ve
vSech sbirkovych expozicich. Pro toto publikum
budou realizovany aktivity v ramci letniho programu
v zahradach objekt( NGP.

2.2.4.Rozsireni publika

Obdobi pandemie ukazalo zajem zvlasté té casti
publika, kterd nem(ize galerii osobné navstivit kvli
jeji fyzické vzdalenosti. Proména vztahu navstévnika
k fyzickému a digitalnimu prostoru akcentovala nové
potreby a otevrela prilezitosti pro rozsireni publika
jinymi cestami. Do budoucna se proto zaméfime na
posileni nasi pfitomnosti i mimo realné vystavni pro-
story. V oblasti online aktivit chceme zachovat cyklus
NGP on Air v dramaturgickych liniich, reagujicich na
aktualni spolecenska témata, vystavy a sbirkové expo-
zice. Jednim z novych format( jsou podcasty, které
oslovuji jiny segment publika a pfiblizuji mu uméni

i galerii formou, se kterou jsme dosud nepracovali.

2. 2. 5. Rozvoj Klubu pratel NGP

Klub pratel je ¢lensky program, jehoz cilem je vybudo-

vat silnou komunitu milovnik( uméni a vSech pfiznivcl

instituce pro jeji podporu a vytvaret prostor k setkavani
a diskuzi.

Program pfinasiinstituci vSestrannou podporu:
finan¢ni (Clensky prispévek), socialni (setkavani

a sdilenfi), komunitni (rozsifovani ¢lenské zakladny,
povédomi o ¢lenském programu, upeviiovani loajality

a posilovani spojeni se znackou NGP) a kulturni (preda-
vani hodnot a povédomi o kulturnim dédictvi).

Automatizace ¢lenského programu by méla v letech
2022 az 2026 rozvinout potencial projektu, skalu
benefitli i ¢lenskou zakladnu, ale predevsim jeho
dlouhodobou udrzitelnost jak pro interni procesy, tak
pfi modernizaci navétévnického servisu. Umozni narust
zékladny 0 15-20 % roc¢né.
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2. 3. Modernizace navstévnického
servisu a nabidky

Mimo odstranovani fyzickych bariér dostupnosti stoji
NGP pred velkym ukolem odstraniovani bariér ve stereo-
typu kulturni konzumace vytvarného uméni pro nejSirsi
verejnost. Instituce je na jedné strané nejsilnéji spojo-
vana s budovanim kulturniho prehledu, na strané druhé
je vytvarné umeénirazeno vtomto ohledu z pohledu
verejnosti az na paté misto za filmem, hudbou, litera-
turou a divadlem. NGP tedy musi nejen posilovat svou
pozici v oblasti kulturniho prehledu ve vytvarném uméni
prostrednictvim vzdélavacich a doprovodnych pro-
gramd segmentovanych pro jednotlivé cilové skupiny.

Obr. 7. Soucasna ocekavani verejnosti
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Predevsim je nutné se zaméfit na vytvareni novych
navstévnickych programd, které by do galerie privedly

i navstévniky, ktefi bézné o jeji navstévé neuvazuiji.
Jednu z hlavnich nenaplnénych potreb verejnosti pred-
stavuje moznost setkavani se a odreagovani v kombinaci
s kulturnimi aktivitami (obr. 7).

Kroky k naplnéni:

1. Vytvareni mist pro setkavani je zakladem pro
budovani silné komunity s aktivnim zapojenim,

nejen pasivnim pfijimanim odborného obsahu. S tim
souvisi aplikace nového pfistupu k vytvareni obsahu
navstévnické nabidky a také revitalizace prostor

v jednotlivych budovéach a zajisténi profesionalniho
navstévnického pristupu. Jednim z pilotnich pro-
jektld je nova kreativni zéna s ndazvem Zazit uméni
jinak v ramci oziveni ochozl Veletrzniho palace,
jejimz primarnim cilem je odstranovat bariéry

mezi publikem a uménim a podporovat umélecky
zazitek bez nutné predchozi znalosti a zkusenosti.
Inspirativni a hravé prostredi na pomezi volného
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a uzitého uméni podnécuje k participaci a szivani se
sumeénim.

2. Prifezové a tematické vzdélavaci a doprovodné
programy s cilem pfiblizit sbirky a expozice NGP.
V novych programech bude posilen mezigeneracni
aspekt v ramci segmentované nabidky, od vSeobec-
ného prehledu po moznost vzdélavat se do hloubky,
ato jak v oblasti historie uméni, tak v rozvoji vlastni
vytvarné tvorby publika.

3. Zlepseni zaclenéni interaktivnich studii ve vystavach
se zapojenim novych médii a spoluprace se specia-
listy. V soucinnosti s kuratory bude posilena interak-
tivita primo ve vystavach a budou navrzeny edukacni
vystavy Ci ¢asti expozic a zohlednéni potreb publika
pfi formulovani vystavni dramaturgie.

4. Multidisciplinarita je jednou z cest, jak otevfit
vytvarné umeéni novym navstévniklim. NGP bude
posilovat svoje plisobeni jako soucast festival(l
a komunitnich akci a vyhledavat dalSi spoluprace
napfr. s hudebnimi, divadelnimi, tane¢nimi a jinymi
festivaly i mimo oblast uméni.

5. Vytvareni digitalnich programu a zvySeni prezentace
v digitalnim a online prostiedi.

6. Pri rozvoji navstévnického programu se bude NGP
vénovat rovnéz komunitnim tématim a zapo-
jeni dobrovolnikd do aktivit instituce na riznych
urovnich. Konkrétni koncept pro tuto oblast bude
pfipravovan v soucinnosti se specializovanymi orga-
nizacemi a verejnymi institucemi.
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2. 4. Strategické investi¢ni projekty

vvvvvv

Jednim z nejdulezitéjsich strategickych cil(i v obdobi
2022 az 2026 je proména NGP v moderni instituci jak

v organizacni a projektové tak v technické oblasti.
Rekonstrukce Veletrzniho palace, nejvétsi pripravovana
investice, presahujici ramec let 2022 az 2026, zavrsi
dlouhy proces premény NGP v instituci budoucnosti

s mezinarodni plisobnosti.

Kroky k dosazeni:

1. obnova a modernizace technickych systému stavaiji-
cich budov, vystavba nového centralniho depozitare
v Jinonicich a rekonstrukce Veletrzniho palace,

2. investice do bezpecnostnich technologii,

3. digitalni transformace obsahujici digitalizaci sbirek,
novy sbirkovy systém, novy CRM systém, vytvoreni
adekvatni IT infrastruktury véetné migrace sitovych
a pracovnich reseni na platformu Microsoft 365.

2.4. 1. Prioritni investice do budov

» rekonstrukce pavilonu v Benatkach

» revitalizace parteru a vystavnich prostor v palaci
Kinskych

» oprava budov v okoli severni brany v Anezském
klastere

« vymeéna a obnova pres 25 let starych prvkud systém{
méreni a regulace, chladicich kompresort a trafosta-
nic ve Veletrznim palaci

» Uprava bezbariérovosti objektl

« ptiprava na rekonstrukci Sternberského palace

« priprava komplexni rekonstrukce systému udrzby
klimatu v Anezském klastere

2.4. 2. Centrum péce o shirku — depozitarni areal
v Praze-Jinonicich

NGP se dlouhodobé potyka s problémem radného
ulozeni sbirek. Depozitare, které jsou umistény ve
vSech jejich budovéch, jsou jiz zcela zaplnéné a neu-
moznuji vhodné ukladani dalsich sbirkovych predmétd.
Podstatna ¢ast sbirky, zejména malirska dila, je ulozena
ve Veletrznim paléci. Ten bude nutno v relativné blizké
budoucnosti pfipravit pro komplexni rekonstrukci

a ulozené sbirkové predmeéty z néj prestéhovat.

Jedinym systémovym feSenim je proto vystavba centra
pro komplexni péci o sbirkové predméty, do kterého
budou situovany vedle depozitarnich prostor a tech-
nologického zdzemi také pracovisté pro systematickou
péci o umélecka dila: restauratorské ateliéry, laboratore
a digitaliza¢ni centrum. V ramci arealu jsou plano-
vany i vefejné pfistupné ¢asti. Prvni kroky k realizaci
byly u¢inény v roce 2017, kdy NGP ziskala pozemek

na prestiznim misté v Praze-Jinonicich, v blizkosti
Prokopského udoli. Ten se v roce 2020 podafilo roz-
Sitit dokoupenim dvou sousednich parcel z majetku
Hlavniho mésta Prahy.

Zejména z ¢asovych, ale i z finan¢nich ddvod( byla
realizace aredlu planovana ve dvou na sebe navazujicich
etapach, prficemz v prvni etapé méla byt realizovana
hlavni budova arealu, prioritné uréena pro ulozeni dél

z Veletrzniho palace. V roce 2020 byl v rdmci soutézniho
dialogu vybran navrh architektonického tymu JIKA-CZ,
s.r.o. z Hradce Krélové, ktery od roku 2021 pracuje na
projektové dokumentaci prvni hlavni budovy.

Hlavnim divodem rozdéleni investice do dvou etap
bylo plivodni omezeni dané tzemnim planem, ktery
v lokalité vymezoval rozsah vystavby pouze na prvni
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etapu. V soucasnosti je omezeni dané uzemnim pla-
nem vyreseno jeho zménou, ke které doslo v dlsledku
schvaleni zmény tzemniho planu hlavniho mésta
Prahy, a to formou usneseni Zastupitelstva hlavniho
mésta Prahy ¢. 36/17 ze dne 28. 4. 2022, ve véci koefi-
cientu podlazni plochy.

Cely komplex se bude skladat ze tfi budov; dvé jsou
uréeny zejména pro ulozeni dél a odborna pracovi-
Sté, tfretim objektem je pavilon pro prezentacéni akti-
vity — edukacni programy, vytvarné dilny, seminare

a prednéasky. Cilem je, aby se z Centra péce o sbirku
stalo misto setkavani, a to nejen odborné verejnosti.
Do prvni, hlavni budovy je navrzen netradi¢né reseny
otevieny depozitaf koncipovany do nékolika vysko-
vych Urovni. Ten bude ve zvld$tnim rezimu pfistupny
i badatelim a navstévnik(m. Vybrana umélecka dila
budou umisténa i v exteriéru, ve verejné pristupném
socharském parku. Navaze se tak na koncept otevre-
nych zahrad Anezského klastera, které jsou verejnosti
vnimany velmi pozitivné.

Harmonogram predpokladd, ze v roce 2023 bude
vydano stavebni povoleni pro prvni etapu stavby,

a bude zahajeno projektovani druhé etapy. Stavebni
realizace dvou etap je planovana do let 2026 az 2027,
zkusebni provoz a stéhovani sbirky do roku 2028.

2. 4. 3. Transformace Veletrzniho palace

Veletrzni palac byl postaven v letech 1925-1928 podle
navrhu vyznamnych architektt Oldficha Tyla a Josefa
Fuchse. Budova vznikla pro potfeby spole¢nosti
Prazské vzorkové veletrhy. Svému plavodnimu Gcelu
slouzila az do roku 1951, kdy Prazské vzorkové veletrhy
zanikly a presunuly se do Brna. V nasledujicich letech
fungovala jako sidlo nékolika podnik( zahrani¢niho
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obchodu. V roce 1974 palac kompletné vyhortel. Na pre-
lomu 70. a 80. let 20. stoleti pripravil kolektiv autor(

ze Sdruzeniinzenyr( a architekt( v Liberci (architekti
Hubacek, Masak, Binar, Eisler a dalsi) projekt rekon-
strukce vyhorelého a zchatralého objektu pro nové
vyuziti Narodni galerii pro vystavovani sbirek moder-
niho uméni. Rekonstrukce probihala postupné az do
konce 90. let 20. stoleti. V sou¢asné dobé NGP vyuziva
budovu pro expozice sbirek uméni19. a 20. stoleti a pro
umisténi nékterych depozitara a kancelari vybranych
utvar(. Stavajici provozni usporadani Veletrzniho
paléce je ovlivhéno jeho znovuuvadénim do provozu po
etapach, nedokonéenim nékterych zaméri a zménami
uzivani prostor stavebné pfipravenych nebo kolau-
dovanych k jinym uceldm. Dochazi ke kfizeni provozl

a ztraté intuitivni orientace v budové.

V obdobi 2019 az 2020 probéhly pripravné kroky

a analyzy potrebné pro transformaci objektu. V roce
2021 byl dokoncen stavebni program, ktery poslouzi
jako vychozi dokument k vypsani mezinarodniho sou-
tézniho dialogu pro vybér finalniho architektonického
navrhu. Paralelné bude probihat pfiprava na stéhovani
sbirkovych predmét(, kancelafi a odbornych pracovist.
Nutnym pfedpokladem pro transformaci je dokonéeni
nové depozitarni budovy v Jinonicich. V roce 2027 je
predbézné planovano stéhovani Veletrzniho palace.
Otevreni zrekonstruované budovy zavisi na tom, jaké
misto bude projektu pfif¢eno v rdmci statnich investic.

2.4.4. Zabezpeceni sbirek a budov

Jednu z hlavnich priorit spojenych se zabezpecenim
budovy a sbirkového fondu predstavuje investice do
bezpecénostnich technologii. Pfedpokladem pro detailni
specifikaci potreb je dikladna analyza stavajiciho stavu
v oblasti technologii, kartovych systém{, kamerovych

systému a elektronické pozarni signalizace ve vSech
objektech. Investice do technologii a prvk fyzicke
ochrany je z dlouhodobého hlediska nevyhnutelna

i pro optimalizaci nakladd na externé dodavané sluzby
ostrahy.

2. 4. 5. Digitalni transformace

Digitalni transformace vychazi z aktualnich potreb
NGP ve vSech hlavnich oblastech jeji ¢innosti, a to
konkrétné:

1. v ¢innosti sbirkotvorné
Digitalizace a katalogizace sbirkovych predmétd za
pouziti adekvatniho sbirkového systému a systému
pro spravu dat (DAM, CMS).

2. v ¢innosti védecko-vyzkumné
Sdileni dostupnych dat pro ¢eské a zahrani¢ni bada-
tele v odpovidajicim chranéném digitalnim prostredi
prispéje k rozvoji spoluprace na mezinarodni Urovni.

3. v éinnosti vzdélavaci a prezentacni
Pristup k informacim, vzdélavacim programdam
a vystavnim projektlim i v digitalnim prostredi. Jedna
se o adekvatni reakci na nové situace a potreby pub-
lika, kterd i v rdmciinkluzivni dostupnosti podpofi
ziskavani nového publika.

4. v modernizaciinterniho chodu a fungovani instituce
véetné obéhu dokument( (spisova sluzba), v moder-
nizaci IT infrastruktury (konektivita, ulozisté, zaloho-
vani a archivace).
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VYCHODISKA

NGP zahdjila v letech 2018/2019 préce na inves-
ticnich projektech vystavby depozitare v Praze-
Jinonicich a rekonstrukce Veletrzniho palace. Projekt
digitalizace aimplementace nové kvalitni databaze
je nezbytnym predpokladem pro presun sbirek do
nového depozitare, bez kterého nelze zahajit prace
na rekonstrukci Veletrzniho palace. Digitalizace
(zejména ¢astila 2 popsané nize) proto musi pro-
bihat paralelné s vystavbou depozitare a ptipravou
rekonstrukce Veletrzniho palace, tak aby vSechny
tyto projekty byly proveditelné v predpokladaném
¢asovém rozsahu a finanénim objemu.

vybaveni a sbirkovych systému se realizovaly pred
20 lety.

IT infrastruktura a vybaveni neodpovidaji sou¢asnym
potfebam a pozadavkim na ukladani a archivaci dat.
Stavajici sbirkovy systém neumoznuje prezentaci
online, sdileni dat, fulltextové vyhledavani a kom-
plexni spravu véech dat ke sbirkovym predmétim.
NGP nedisponuje dostatkem kvalifikovanych pracov-
nikd v oblasti digitalizace a spravy dat.

Absence ucelené digitalni platformy pro nové digi-
talni formy vzdélavacich programd.

Rucni sprava navstévnickych databazi (ro¢né pra-
cujeme s daty cca 40.000 navstévnik( a ucastnik(
programa).

(z celkového poctu 403.000 predmétt ve sbirkach
NGP) a pfipravit je na transport.

» Potfeba akcelerovat tempo digitalizace modernizaci
pracovisté a navySenim poctu specialistd. Souc¢asné
pribézné tempo digitalizace pfri stavajicich podmin-
kach zahrnuje nejvyse 6.000 predmétid ro¢né na 2
digitalizacnich pracovistich. Dlouhodoba vytize-
nost digitaliza¢nich linek v novém depozitafri je tak
zajisténa.

o Potfeba dostupnosti systém( a zvySené naroky na
podporu a udrzbu IT infrastruktury.

2. Vystéhovani Veletrzniho palace a hlavnich sbirko-
vych expozic 19. az 21. stoleti a odbornych pracovist

» Potfeba pripravit novy odpovidajici sbirkovy systém
a provést konsolidaci dat ke sbirkovym predmétim,
aby bylo mozné na zakladé databaze zajistit:

— fungovani badatelské, vzdélavaci a prezentacni
¢innosti v digitalnim prostredi,

— adekvatni do¢asné odborné pracovisté v novém
depozitafi a v ostatnich objektech s odpovidajicim
zazemim a infrastrukturou po dobu rekonstrukce
Veletrzniho palace.

Kroky k naplnéni cil( v letech 2022 az 2026:
1. Adekvatni priprava sbirek na digitalizaci dle sou-

¢asnych standard( a jejich pfesun do nového
depozitare.

sbirkového systému a konsolidace uménovédnych
a badatelskych dat v ramci sbirkové databaze.

4. Cilend komunikace s publikem, osloveni novych
zajmovych skupin a zvySeni navstévnosti.

5. Vytvoreni nové digitalni vzdélavaci platformy.

6. Narutst odbornosti v oblasti digitalizace a prace
s uménovédnymi daty a uplatnéni odbornych pra-
covnikl a absolventll VS.

7. Posileni infrastruktury IT a zajisténi odpovidajici
podpory a udrzby IT.

8. ZlepsSeni kvality informaci a zefektivnéni pracovnich
procesu.

PERSONALNI ZAJISTENI A LIDSKE ZDROJE

Realizace projektu predpoklada po dobu jeho trvani
vytvoreni pracovnich tyma sloZzenych ze specialistt
pro jednotlivé oblasti. S ohledem na bezpecénost dat,
ochranu a zabezpedeni sbirkovych predmét je tieba
dale jednat o moznostech doc¢asného navyseni mzdo-
vého limitu a poétu systemizovanych mist.

Kroky k naplnéni milnik(i v letech 2026 az 2027:

2. Modernizace digitalizacniho pracovisté a digitali-
zace cca 100.000 dél dle mezinarodnich standardi
véetné digitalizace archivu NGP, ktery obsahuje fadu
vzacnych védeckych faksimilii.

1. Stéhovani depozitare z Veletrzniho palace do nové
postaveného depozitare v Praze-Jinonicich

» Potreba do roku 2026 zdigitalizovat 50.000 sbir-
kovych predmétl ulozenych ve Veletrznim palaci 3. Sbirky pristupné online — implementace nového
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3.
Rizeni a fungovani



Stabilizace interniho fizeni, fungovani a procest

v ramci instituce je zakladnim predpokladem pro jeji
dal$i rozvoj. Casté personalni zmény v nejvyssim
vedeni instituce se negativné odrazily ve formé jeji
celkové nestability.

Jako dlivody nestability byly v internim Setfeni nejcas-
téji identifikovany tyto:

» vysoka fluktuace,

o Casté zmény personalni pfedevsim v Uzkém vedeni,
finanéni a projektové,

» nesdileni informaci napfi¢ instituci,

» nedostatec¢né planovani.

Nestabilita je vnimana jako pfi¢ina nefunkéni spo-
luprace mezijednotlivymi Utvary a nedostate¢ného
respektu pfi komunikaci uvnitf instituce.

Nastaveniinternich procest bude tedy hlavnim cilem

k nastaveni funkc¢niho fizeni instituce. Procesy predsta-
vuji pfredpoklad pro naplnovani konkrétnich cild a pri-
orit v ramci jednotlivych ¢innosti, spoleé¢né s interni
evaluaci vysledkt a vystupl, popisem rizik a datovymi
analyzami. NGP by méla reprezentovat kvalitu a nej-
vy$Si mozné standardy, rozsSifovat a posilovat vztahy
jak interni, tak s externimi spolupracovniky a rozvijet
individualitu.

Kroky ke zméné budou posilovat pfedevsim tyto cile:
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3. 1. Dlouhodobé planovani

V soucasné dobé vykazuje NGP velice kvalitni ope-
rativni vykon a stabilizované manazerské vedeni. Pro
naplnéni dlouhodobych strategickych projektl je tfreba
zcela zasadnim zplsobem posilit oblast strategického
fizeni a planovani.

Strategické planovani bylo na konci roku 2020 podpo-
feno zavedenim projektového fizeni. Zmeéna probéhla
také v systémovém nastaveni planovani vybranych
oblasti ¢innosti, pfedevsim ¢innosti vystavni, a cestou
stabilizace kratkodobého vystavniho planu. Projektové
fizeni zefektivnilo informacéni vyménu a prostupnost
mezi manazerskym fizenim a operativnim vykonem.
Posileni manazerskych schopnosti vedoucich pracov-
nikd je jasnym predpokladem pro naplnéni strategic-
kého fizeni a cil(l. To se nezbytné odrazi také v fizeni
lidskych zdrojd v nasledujicim obdobi a pInéni konkrét-
nich Ukold v daném case. Cilem strategického tizeni
je, aby ¢innost nebyla fizena pouze dle operativnich
potreb, ale dle predem naplanovanych, dlouhodobych
zaméru a cil(, které jsou napfi¢ instituci transparentné
sdileny. S tim souvisi nastaveni kvality fidicich systému
a jeji kontroly. Dlouhodobé pladnovani a vedeni projek-
tového portfolia vSech pfipravovanych a realizovanych
projektd souvisi se stanovenim jasnych priorit a cil(

a udrzitelného finan¢niho fizeni.

3. 2. Nastaveni institucionalnich priorit

Dlouhodobé priority v jednotlivych oblastech ¢innosti
budou nastaveny po konzultaci vystupt z nékolika
zdroju, na zakladé dat a analyz:

» Pro systémové zmény a digitalni transformaci pro-
biha Analyza procest a systémui.

» Pro strategicka rozhodovani v oblasti investic do
budov bude navazano na predchozi koncepci obdobi
2014 az 2020 vytvorenim Analyzy potrebnosti
budov a jejich vyuziti, i s ohledem na rozvoj lidskych
zdroju a jejich potreb.

« Je nutné, aby probéhla Analyza lidskych zdroju.

Vysledky analyz a dat je tfeba zasadit do ramce potreb
v jednotlivych strategickych pilitich ¢innosti (Rozvojové
investi¢ni projekty, Odborné aktivity, Rozvoj publika,
Navstévnicky pristup a nabidka).

Zaroven je nutné je ukotvit mezi prioritami komuniko-
vanymi ze strany zfizovatele a do legislativniho ramce.
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3. 3. Personalni politika a stabilita

VYCHODISKA

V soucéasnosti zaméstnavad NGP 237 zaméstnancu
s prevazné dlouhodobou zaangazovanosti v instituci
(tab. 3).

Nedostate¢né mzdové rozpoctoveé zdroje a fixni sys-
temizace pracovnich mist jsou limitujicim faktorem
pro rozvoj a posilovani odbornych pozic predevsim
v oblasti projektového Fizeni, investic a digitalizace
instituce.

Casté organizaéni zmény v minulosti zptsobily vy$si
fluktuaci, nestabilitu pracovnich tymu, naruseni konti-
nuity prace utvar( a roztristéni procest véetné infor-
macnich kanal(.

Hlavni motivaci pro dlouhodobé zaméstnance NGP
predstavuje jedine¢na odborna zakladna, kterou insti-
tuce poskytuje. U nové prichozich byla zjiSténa slozita
prvotni orientace v systému fungovani a v nejasné
strukture fizeni. Nezanedbatelnym jevem se ukéazala
byt demotivace pravé z nemoznosti prace v nefunké-
nim systému a rezignace na pozici v NGP. Kroky

k personalni stabilizaci jsou nutnym pfedpokladem pro
dlouhodobé planovani a strategickeé fizeni. V lidskych
zdrojich se odrazeji potfeby instituce a také nezbytnost
jejich planovani a fizeni v dlouhodobém horizontu.

Analyza lidskych zdroji by se mé&la zaméfit na zjisténi,
zda je efektivné vyuzivan potencial stavajicich zamést-
nancu a jestli jejich kompetence mohou byt dale pro-
hloubeny a rozvijeny v oblasti digitalnich procesd. Resit
bude tfeba personalni poddimenzovanost pro zajisténi
digitalni transformace (novy sbirkovy databazovy
systém, digitalizace sbirek a zfizeni digitalizacniho pra-
covisté), elektronické spisové sluzby, realizace Centra
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pro péci o sbirku v prazskych Jinonicich a pfipravy
transformace Veletrzniho palace. Obnési to pozice

v Projektové kanceldfi, ITS a investi¢nim oddéleni jakoz
i mezi dokumentatory a fotografy. Cilem personalni
politiky je nastaveni efektivnich internich procesu,
které by usnadnily a zefektivnily pracovni vykon.

VYCHODISKA

stavajici rozsah ¢innosti NGP neodpovida poctu
systemizovanych pozic. Bez profesional( a odbor-
nikd nelze realizovat zmény zalozené na kvalité.
rozvojové ¢innosti NGP — pro rozvoj novych pro-
cesl a obsluhu novych projektd je nezbytné posileni
lidskych zdroj. Nutna bude také zména profilu
zaméstnancl ve vybranych oblastech a posileni
novych dovednosti.

nabidka na trhu prace — poptavané nové profily
zaméstnancl nejsou na trhu dostupné ve vysi
tabulkovych plat(. Dodavky konkrétnich profil( jsou
reseny kooperaci s externimi pracovniky, ktefi nemo-
hou prebrat plnou zodpovédnost za vykon pozice,
atoisohledem nalegislativu tykajici se predbézné
finanéni kontroly.

Personalni politika se proto bude zamérovat predevsim
na tyto oblasti:

1.

Vzdélavani a rozvoj kvalifikace zaméstnancu, které
jsou nezbytnym predpokladem pro udrzeni jejich
odbornych standardd, s dlirazem na prohlubovani
znalosti projektového fizeni a manazerskych doved-
nosti ve stfednim managementu. Oblast rozvoje
zaméstnancl se bude zamérovat na identifikaci
jejich potieb s ohledem na jejich potencial a rozvoj
odbornych znalosti a soft skills.

2. Cilena péce o zaméstnance, v niz bude kladen duraz
na podporu zaméstnaneckych benefitd, rozvoj
vlastniho potenciédlu a sladovani soukromého a pra-
covniho Zivota. Pro posileni motivace zaméstnancl
je efektivnim nastrojem systém odmeénovani, ktery
musi byt pri svém uplatfiovani spravné nastaven
a predevsim finanéné zajistén.

3. Zlepseni interni komunikace. Stavajici informacni
kanaly (intranet, newsletter) nejsou efektivné vyu-
zivadny a nemaji odpovidajici dopad. Jejich formu
je nutné prizplsobit Siréimu objemu sdilenych
informaci.

Tab. 3. Poc¢et zaméstnanct dle délky jejich
pusobeni v NGP
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3. 4. Rovnopravnost

Jednoznaénym cilem NGP je zajistit rovnopravnost ve
vSech oblastech. V personalni oblasti je uplatriovan
princip rovného zameéstnavani muzli i zen, kdy jedinym
spole¢nym kritériem jsou profesionalni kvality. Podil
zen na vSech Urovnich fizeni je dokonce vyrazné vyssi.
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3. 5. Elektronicka spisova sluzba

Povinné zavedeni elektronické spisové sluzby je v NGP
dlouho oéekavanym projektem. Uprednostriiujeme
zaclenéni do projektu resortni ESSL, jejihoz akredito-
vaného dodavatele v rdémci vybérového fizeni vybere
zfizovatel. Budou pokracovat interni pfipravy na zapo-
jeni tak, aby byl splnén zakonny termin pro zavedeni

v roce 2026. Pro tento ucel byla nové ztizena pozice
metodika spisové sluzby.

3. 6. Prace s vnéjsSimi vztahy

NGP se v oblasti vnéjsich vztaht bude zamérovat
jednak na institucionalni partnerstvi v oblasti odborné,
u vystavnich a grantovych projektd. Dale bude rozvijet
spolupraci s podporovateli z fad sponzor( a donatord,
vénovanou bud' obecné podpore provoznich aktivit
instituce nebo uc¢elové konkrétnim vybranym projek-
tdm, ¢asto vybranym dle principt CSR.
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4,
Komunikacni strategie




Kazda ¢innost ma svého cilového navstévnika, svou
jedinec¢nost a originalitu, a proto si jednotlivé pro-
jekty zadaji individualni pFistup Sity na miru. Tvorbé
marketingové strategie predchaziintenzivni diskuse

s kuratory a nositeli projekta, ktefi poskytuji hlubsi
vhled do jejich obsahu. Tyto informace pouzivame ke
strukturovani cilené marketingové strategie projektu
a jejiho konkrétniho cilového publika. Rozhodujeme o ni
na zakladé pravidelnych marketingovych prizkuma.
Kontinualni prace s jednotlivymi komunitami vytvari
budouci navstévnicky potencial a rozsifuje pasobeni
NGP ve vefejném prostoru.

Kroky k naplnéni cilt:

1. Kvalita komunikace je jednim z hlavnich fak-
tord komunikac¢niho planu. Vizualni pritazlivost
a viditelnost jsou v tomto sméru klicové. NGP
dlouhodobé buduje pozici moderni, sebevédomé
a oteviené galerie svétoveé Urovné. Propojujeme
vizualni umeéni s navstévniky a nabizime pes-
try program nejen jako fyzicky zazitek spojeny
s navstévou, ale také online formou jako digitalni
obsah. Zajisténi bezpecného pfistupu do galerie
za vSech okolnosti pfedstavuje obrovskou vyzvou
soucasnosti. Hlavnim komunikaénim cilem NGP je
kontinualné pracovat na své viditelnosti u Siroké
verejnosti a zvySovat povédomi o své existenci.
Snahou je postupné upravovat jeji vnimani tak,
aby prvni asociace podporily pozici oteviené,
moderni a dostupné kulturni instituce. V nasledu-
jicim obdobi také budeme posilovat roli digitalnich
formatl komunikace s potencialnimi navstévniky
a s vybranymi cilovymi skupinami. To ndm umozni
lépe zprostfedkovat obsah jednotlivych projektd
zdjemctdm v CR a v zahraniéi a adekvatné cilit na
vybrané demografické skupiny.
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2. Jednotna vizualniidentita a manual znacky
NGP se v minulém obdobi podafilo sjednotit komu-
nikaci a nastavit standardy vizualni komunikace pro
veskeré externi kandly. Novy graficky manual poprvé
v historii sjednotil online komunikaci instituce, kdyz
vznikly Sablony pro online komunikaci i vizualy
nékolika kategorii video obsahu. Budeme pokraco-
vat v dalsi implementaci reSeni Brandcloud, které
slouzi pro tvorbu a fizeni vizualniho obsahu a efek-
tivni komunikaci s partnerskymi grafickymi studii,
reklamnimi agenturami a designéry. Brandcloud
pomuze s dalsi standardizaci postupu, zjednodu$i

schvalovaci proces a celkové prispéje k digitalizaci
obsahu.

. Systém vnitini komunikace a navigace

Komunikaci v ramci jednotlivych budov a systém
navigace usnadnuje prehledny a aktualni navigac¢ni
systém. Diky nému se vSichni navstévnici lépe
orientuji uvnitf objektl i mezi nimi. Ve spolupraci

s renomovanymi dodavateli se podarilo dokoncit
kompletni sadu nosi¢l informacnich materiald
(propagacni letaky, informacni cedule, ceniky na
pokladnach) v jednotném designu, vyuZivanych ve

Obr. 8. Doporucena alokace medialniho rozpoc¢tu pro
budouci obdobi vzhledem k jednotlivym médiim
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vSech budovéach. Paralelné se pracuje na konsolidaci
stavu audio-video navigace, a to formou identifikace
zuc¢astnénych stran a vybéru partnera pro sbér,
zpracovani pozadavk( a navrhu reseni provozu
audio-video systém{. Informacni panely a systém
jejich vzdalené spravy maji byt vyslednym feSenim
uvedenym do provozu béhem let 2023 az 2024.

. Medialni partnerstvi
Medialni partnery oslovujeme podle kompatibility
nasi cilové skupiny s cilovou skupinou partnera, dale
podle zasahu a kvality komunikace. Vzdy preferu-
jeme spolupraci, ktera vytvofi zajimavy obsah nad
rdmec pouhé vymeény log. RozliSujeme celoroéni
spoluprace a partnerstvi uzavirana k jednotlivym
vystavam.

. Digitalni marketing
Kultivujeme nejen galerijni, ale také online prostor,
do kterého se postupné prenasi vétsina komunikace.
V online prostfedi mame pfilezitost napfimo budovat
loajalitu a davéru navstévnikd.

. Média

Webové stranky

Kliknutim na web zacind prvni navstévnicky zazitek.
Stranky NGP prosly v roce 2020 kompletnim Uspés-
nym redesignem. Vychazi z nejnovéjsich trendl, je
plné responzivni, a zaroven zohlednuje Siroké spekt-
rum cilovych skupin.

V nasledujicim obdobi budeme nadale zlepSovat
praci s technologiemi, které pomahaiji sdilet vizualni
umeéni online. Shirkové expozice jsou digitalizovany
a navstévnici si je mohou prohlédnout pomoci 3D
prohlidek. Dale budeme uvadét formaty, jejichz
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prostfednictvim zavedeme navstévniky pomoci
rozsitené reality pfimo do vystavy.

Socidlni sité

Facebook je denné aktualizovanym zpravodajskym
kanalem, jehoz primarnim cilem je informovani.
Vybrané pfispévky jsou na zakladé prabézného
monitorovani vysledkd medialné podporeny a zaci-
leny na SirSi publikum.

Instagram se ujal vedeni v oblasti socialniho
obsahu pro mladsi cilovou skupinu. Té konvenuje
obousmeérna komunikace, kdy se fanousci stavaji
nedilnou soucasti NGP a dochazi k vzajemné inte-
rakci.

Youtube kanal slouzi jako online knihovna video
obsahu NGP. Prehledné pracuje s kategoriemi

a playlisty, které navstévnikim pomohou s orientaci.
Aktivné sdilime odkazy na videa na ostatnich social-
nich sitich a kanalech prfimé komunikace.

U sité LinkedIn tkvi nejvétsi sila ve spojeni autenticity
a odbornosti. NGP zde v pravidelnych pfispévcich
ukazuje, co umi, co zna a c¢emu rozumi. Cilem je
vybudovat pozici experta, dlivéryhodné instituce

a potencialniho zaméstnavatele.

Pravidelnym zverejiiovanim obsahu na Google Art
and Culture posilujeme zejména zahrani¢ni reputaci
avztahy s mezinarodnim publikem.

Influencer marketing

K budovéani image zafazujeme do komunikacnich
plan( také tento nastroj. Influenceri pomahaji zaplnit
mezeru v komunikaci smérem k nejmladsi cilové sku-
piné. Etabluji navstévu galerie jako pevnou soucast

traveni volného ¢asu, pomahaji s budovanim navyku
a opakovanych navstév.

Placena online reklama vyuzivajici zejména formaty
videa a bannert je zakladnim pilifem komunikacnich
planl. Umoznuje lepsi kontrolu naklad( a sledovani
vykonnosti. Samozfejmosti je komplexni cileni, a to
na zakladé jak demografickych tak socioekonomic-
kych kritérii ¢i zajm0 uzivatelQ.

Venkovni reklama

Venkovni reklamni nosi¢e umoznuji realizovat
cilenou komunikaci v tramvajich, autobusech, metru
a podél frekventovanych silni¢nich komunikaci. Podil
venkovni reklamy na celkovych medialnich vydajich
vykazuje v porovnani s minulym obdobim klesajici
trend.

Tisténa reklama

NGP vyuziva tisténou reklamu selektivné a ve vybra-
nych titulech. Cilem je uzavirat funkéni partnerstvi,
kdy vedle medialniho prostoru vznika redakéni
obsah, ktery sdéleni dale podpofi.

1. Vychodiska 2. Strategické pilife ¢innosti v letech 2022 az 2026 3. Interni fizeni a fungovani 4. Komunikacéni strategie 5. Strategie financniho fizeni



.
Strategie financniho
rizeni



5. 1. Obecna charakteristika strategie
finan¢niho fizeni

Rizeni financi se obecné odviji od disponibilnich &i
dosazitelnych finanénich zdrojd, které je zapotrebi co
nejefektivnéji alokovat z hlediska jak potfebnosti tak
efektivnosti, ¢imz je minén pozitivni vliv na budouci
finan¢ni situaci a rozvoj instituce.

Systém financovani NGP jako pfispévkové organi-
zace z prostiredk( statniho rozpoctu ze své podstaty
omezuje prostor pro volné nakladani s pridélenymi
prostredky. O to vice nabyva na dllezitosti kvalita
finan¢nich dat a jejich pouZziti v souladu s pfislusnou
legislativou.

Kroky k naplnéni strategie finan¢niho rizeni NGP pro
obdobi 2022 az 2026 jsou:

1. Nastaveni systematického ziskavani financnich
informaci, které budou spravné, transparentni
a umozni sledovat ¢asové trendy ve finanénim cho-
vani instituce, a jejich vyuzivani pro finan¢éni fizeni.

2. Nastaveni ¢i aktualizace vybranych internich pro-
cesll a systémU s cilem:

2.1. zlepsit efektivnost vynakladani pridélenych
prostredkd,

2. 2. zajistit dodrzovani rozpoctové kazné.
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5. 2. Identifikované strategické oblasti

5. 2. 1. Finan¢ni informace a jejich vyuzivani pro
finanéni Fizeni

Pro detailnéjsi popis finanéni pozice NGP byla pro
ucely tohoto dokumentu zpracovana pfiloha ¢. 1.

Ta zobrazuje jednotlivé finanéni zdroje a jejich uziti

v letech 2018, 2019 a 2020. Cini tak jednak z pohledu
rozpoctu schvaleného pro nasledujici kalendarni roka
jednak z pohledu skuteé¢nosti daného roku, nebot je
nutné reagovat na ménici se podminky danych obdobi.
To je patrné u udajd roku 2020, kdy se v dobé ptipravy
pldnu pro tento rok nijak nepocitalo s riziky vyvolanymi
pandemii.

5. 2. 1. 1. Disponibilni zdroje
Strucna charakteristika jednotlivych zdroj:

1. Prispévek na provoz poskytovany zfizovatelem se
vaze vzdy pouze k danému ucetnimu obdobi. Tyto
prostredky nelze kumulovat s cilem zajistit v dalsim
roce Ci letech vyznamnéjsi finanéni potiebu nebo
naopak prifinanéné Uuspésnéjsim roce si urcité
finance udrzet pro moznarizika v letech pfistich.

2. Urgitou moznosti, jak finanéni zdroje planovat pro

horizont del$i nez jeden kalendarni rok, je prace

s fondy prispévkové organizace. Nejvyznamnéjsi

z nich predstavuje fond reprodukce majetku, jehoz
tvorba je vSak podminéna investi¢nimi vydaji v pred-
chozich obdobich.

. Vyznamnym zdrojem financovani specifickych

projektld jsou granty, dotace (investi¢ni i neinves-
tiéni) ¢i ucelové prispévky. Ze své podstaty maji své
presné finan¢nii Casové urceni. Jedna se o zdroje
pro instituci vyznamné a zadané, které ovSem nelze
vyuzit na pokrytijinych, jakkoli naléhavéjsich potreb
organizace. Jejich realizace a administrace navic
klade zna¢né naroky na vysoce kvalifikované interni
personalni kapacity organizace, kterd ale narazi na
limitaci personalnich nakladd. Informace o téchto
zdrojich jsou podrobnéji uvedeny v priloze ¢. 1.

. Sponzorské prispévky jsou pro NGP velmi zaji-

mavym, avSak z pohledu finan¢niho fizeni obtizné
planovatelnym zdrojem financovani, protoze zaviseji
na obecné ochoté spole¢nosti (firem, jednotlivc()
v daném obdobi podilet se finanéné pravé na ¢innosti

Tab. 4. Pfehled disponibilnich zdrojt v letech
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NGP. Ziskavani téchto zdroju a jejich administrativa
opét nutné vaze personalni kapacity organizace.
Spoluprace NGP s tfetimi subjekty bude zalozena
predevsim na dlouhodobém partnerstvi a jeho
rozvoji. Prioritou je vyvazeny vztah obohacujici obé
strany. Tim dojde k dalSimu posilovani jedine¢ného
jména instituce a zajmu o seridzni spolupraci na nej-
vy$Si urovni. Vyhodu predstavuje jiz existujici silna
vizualni identita znacky NGP. Vedle ptijmU z vlastni
obchodni ¢innosti bude podpora ze strany partner(
a darcl dal$im pilitem financovani aktivit a projekt(
nad rdmec bézného rozpoctu. Nadale se bude jednat
o prostiedky pro akvizi¢ni a vystavni ¢innost, restau-
ratorské aktivity, materialni vybaveni, doprovodné

a vzdélavaci programy.

V tabulce &. 4 je prezentovan strucny prehled financ-
nich zdroji, které byly vyuzity k pokryti provoznich
potfeb NGP v letech 2018 az 2019. Za provozni potreby
jsou povazovany i ndklady na vystavni a edi¢ni ¢innost.
Nejsou zde uvedeny granty, SMVS dotace apod.

Z tohoto pohledu je patrné, Zze se v priibéhu ¢asu
meénila celkova vyse i struktura disponibilnich zdroj(.

vvvvv

velmi Uspésnych vystav byly mimoradné vysokeé trzby,
s rokem 2020, kdy se tézisté finan¢ni podpory presu-
nulo na zfizovatele, ktery vyrazné zvysil svij pfispévek
na kompenzaci uslych trzeb pravé v souvislosti s vynu-
cenym uzavienim vystavnich i prodejnich prostor,

ukoncovanim najemnich smluv apod.

Tab. 5. Pfehled nejvyznamnéj$ich naklad s omezenou variabilitou
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5. 2. 1. 2. Charakter nakladu

Velmi vyznamnou charakteristikou pro fizeni naklad
je jednoznac¢na a neprekrocitelna limitace personalnich
naklada.

Celkoveé Ize konstatovat, ze z prevazné casti jsou
naklady NGP naklady fixnimi. Velmi vysoké pro-
cento celkovych nakladd ma silné omezenou reak-
tivitu na zmény v objemu statutarnich ¢innosti
(zejména jde o spravu svéreného majetku a zajisténi
bezpedénosti sbirek).

Vyznamnéjsi ¢i dlouhodobéjsi snizeni fixnich naklad
by nutné bylo doprovédzeno omezenimi provozu NGP.

Z tabulky ¢. 5 je vidét, ze v letech 2018 az 2020 fixni
naklady (interné nazyvané ,,mandatorni®) vycerpaly 93
%, 98 % a 87 % celkového prispévku na provoz vdaném
roce.

Z prispévku na provoz, ktery NGP kazdoro¢né posky-
tuje zrizovatel, tak zbylo 7 %, 2 % a 13 % na financovani
napfiklad téchto naklad:

« ITS

o Marketing

» Restauratorské prace

« Pravnisluzby, cestovné, vzdélavani
« Dané, poplatky, licence.

Tyto nakladové skupiny nelze zcela eliminovat, aniz by
nebyl narusen chod instituce.

Tuto skutecénost Ize dobfe pozorovat na poklesu
procentniho ¢erpani hlavnich fixnich nakladd v ,,pan-
demickém® roce 2020. Tehdy se velka ¢ast zdroju
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spotifebovala nestandardné v kategorii IT (vybaveni
pro home office, vzdalena pripojeni, telekonference)
a v neplanovanych polozkach souvisejicich s testova-
nim, dezinfekci, nakupem ochrannych pom(cek pro
zaméstnance i navstévniky apod.

Omezena flexibilita hlavnich ndkladovych skupin spo-
¢iva v téchto aspektech:

e Zhruba 37 % poskytnutého prispévku na provoz tvofi
naklady personalni. NGP se dlouhodobé potyka pfi
plnéni svych Ukoll jak s nedostatkem pridélenych
pracovnich Gvazki tak s vlastnim objemem limitova-
nych mzdovych prostredk(. Dochazi tak k extenziv-
nimu vyuzivani externich sluzeb, které se pak stavaji
opét fixnimi.

» Nasleduji naklady spojené se spravou budov (odpisy,
energie, opravy: 40-45% prispévku). NGP spravuje
6 historickych pamatkové chranénych objektd,
jejichz energetickeé a technické parametry nelze
vyrazné ménit, a jejichz udrzba je ¢asto velmi speci-
alni a nakladna. Veletrzni paldc vykazuje v dobé pred
planovanou rekonstrukci velké naroky na spotiebu
energie a alespon zakladni udrzbu. Nedostatek
prostiedkl na tyto nakladové polozky by nutné vedl
k uzavirani uzivanych pamatkovych objektt a snizeni
urovné udrzby tohoto majetku.

« Treti vyrazny néklad predstavuji naklady na zajisténi
bezpecnosti sbirek, prostor, navstévnik( i zamést-
nancl. Ty spotrebovavaji priblizné 17 % prispévku na
provoz a nelze je z povahy ¢innosti a odpovédnosti
NGP vyrazné omezovat.

Vyznamné jsou rovnéz naklady na vystavni a edi¢ni
¢innost, které Ize do urcité miry povazovat za varia-
bilni. Jejich variabilita je vSak silné omezena ¢asovym
faktorem.
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Pro ¢innosti vystavni a edi¢ni se uzaviraji smlouvy a reali-
zuji platby zhruba 12 az 18 mésicl pred vystavou ¢i vyda-
nim publikace. Variabilita téchto nakladd v roce, kdy ma
byt vystava oteviena ¢i publikace vydana, je tim vyrazné
omezena. Pfipadné zruseni vystavniho projektu prinese
¢astecnou Usporu naklad(, zaroven je ovSem nutné indi-
vidualné zohlednovat vypadek planovanych vynos(.

Cilem prezentace dat vtomto dokumentu je ukazat, pro¢
byly definovany jako strategické pravé oblasti v ivodu
této kapitoly. Zdroje, které ma nebo bude mit NGP

k dispozici, nestaci a pravdépodobné nebudou stadit

k pokryti vSech definovanych potreb celé instituce.
Kvalitni controllingovy systém pracujici se spolehlivymi
ucetnimi daty zlepsi planovaci a rozhodovaci procesy

a umozni, aby tyto omezené zdroje byly vyuzity v¢éas

a praveé naty ¢innosti a projekty, které jsou flexibilné

vvvvvv

5. 2. 1. 3. Nastroje pro zlepseni kvality financ¢nich
informaci a jejich vyuziti

1. Nastavit standardizovany systém pribézného
reportovani a planovani, jeho spravnou interpretaci
a vyuziti pro operativni finanéni tizeni

* Vroce 2021 se v sekci Finance v NGP zacal nasta-
vovat systém pravidelného (mési¢niho) reportovani
arozpoctovani. V nasledujicich letech je nutné jej
dale zpfesnovat a zjednodusSovat, aby klesaly naroky
na pracovni kapacity nutné ke zpracovani téchto
report(.

e Controlling v NGP je vyrazné personalné omezen
(ze Ctyr vazkl jsou dlouhodobé obsazené pouze
tri). Je proto obtizné vénovat kapacity na nastavo-
vani systému pravidelnych controllingovych aktivit
a soucasné se zamérit na specialni oblasti, ukoly

a projekty. | za tohoto stavu se Ize zaméfit na oblasti,
které jsou popsany vtomto dokumentu.

2. Velmi dllezita je role u¢etniho systému a zamést-
nancud zodpovédnych za Ucetnictvi. Veskeré contro-
llingové aktivity jsou nezbytné podminény vysokou
kvalitou Ucetnich dat, ktera musi byt zpracovana dle
ucetni legislativy a zaroven nastavena v interni struk-
ture tak, aby podporovala controllingové procesy.

5. 2. 2. Klicové procesy pro finanéni Fizeni

V letech 2022 a7z 2026 se finanéni sekce soustredi na
vybrané procesy a nastroje, které napomohou dosazeni
dvou zékladnich cilt:

1. Zlepsit efektivnost vynakladanych prostredkl
2. Zajistit dodrzovani rozpoctové kazné

5. 2. 2. 1. Dilci cile pro zleps$eni efektivnosti vynakla-
danych prostfedku

1. Podpora tfiletého planovani, zejména vystavni
a edi¢ni ¢innosti

« Financ¢ni sekce podpofi dlouhodobé planovani tim,
ze s vyuzitim dostupnych informaci o disponibil -
nich zdrojich na nasledujici tfi roky bude indikovat
finan¢éni moznosti pro planovani vystavni a edi¢ni
¢innosti. A to tak aby byla zachovana pfimérena
jistota, ze ostatni provozni potreby instituce budou
v ramci prispévku na provoz zajistény alespon
v zakladni vysi.

» V ramcitohoto planovani budou primarné zohledrio-
vany jak ndklady vystavni a edi¢ni ¢innosti, tak i zdroje
kryti — vlastni trzby, ucelové dotace, dary, granty.
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o Ztéchto parametrd bude definovan maximalni
mozny ,,vystavni deficit”, ktery bude pokryt ze zdrojud
jinych — z pfispévku na provoz ¢i z fond( tak, aby
nebyl ohrozen vlastni provoz NGP.

Prvni vystavni plan byl takto pfipraven pro roky 2021
a2022.

. Optimalizace zasob

Zasoby obecné reprezentuji ve finan¢ni oblasti
»Zmrazené® prostiedky s negativnim dopadem na
cash flow a s velkym rizikem snizovani své hodnoty
v pribéhu ¢asu. Cilem je tedy udrzet zasoby na
objemu, ktery zajisti obchodni ¢i védecké potreby
NGP, a zaroven bude finanéné minimalni. Toho Ize
dosahnout cestou:

nizsich skladovych cen,
nizsiho objemu skladovanych vyrobk( a zbozi a
vy$Si obratkovosti zasob.

Zasoby v NGP jsou tvoreny vlastnimi vyrobky — pub-
likacemi, které produkuje edi¢ni oddéleni, a dale pak

Tab. 6. Pfehled stavu skladt v letech

zadsobami zbozi uréeného k dalsimu prodeji. Zamér
dosahnout nizsich skladovych cen vlastnich vyrobkd
je spojen s napravou ucetnich postupt pri ocenovani
vlastnich vyrobk (knih a publikaci), na jejichZ vyrobu
ziskala NGP granty ¢i dotace. Skladovou cenu zasob

vlastnich vyrobkd budeme nové ocenovat pouze ve vysi

nakladud vynalozenych z vlastnich zdroji NGP.

V tabulce ¢. 6 je vidét pozitivni trend, ktery nastal
ve vyvoji skladovych zasob od roku 2020. Cilem je
dosdhnout 20000 000 K¢ skladovych zasob v roce
2023 a v dalsich letech hodnotu snizovat minimalné
0 500.000 K¢.

V tomto sméru byly pro finanéni fizeni definovany
nasledujici strategické ukoly:

» Zasadni aktualizace stavaijicich Gcetnich predpisl
tykajicich se Uctovani zasob (je zapotrebi zohlednit
zplsoby prodeje — prodejny, e-shop, dale spolufi-

nancovani grantt a dotaci, automaticka provazanost

skladového systému a ucetniho systému) k ziskani
spolehlivych a srovnatelnych informaci.

45

Koncepce rozvoje NGP 2022-2026

» Ve spolupréci s edi¢nim a obchodnim oddélenim
aktualizovat jasné dokumentovana a sledovana
pravidla/indikatory pro sledovéani vyvoje skladovych
zasob a zaroven vySi obchodnich marzi na jednotli-
vych typech vyrobk( a sluzeb.

5. 2. 2. 2. Procesy a nastroje k zajisténi rozpoctové
kazné

Ukolem finanéni sekce je vyvinout a implementovat
takové postupy a principy financniho tizeni, které
budou napomahat dodrzovéani rozpodétové kazné pfi-
spévkové organizace.

1. Interni rozpocéty

 Interni rozpocty jednotlivych utvar( a projekt budou
nastavovany tak, aby celkovy rozpocet NGP byl vzdy
nastaven jako vyrovnany, tj. aby predpokladané
naklady/vydaje neprevysSovaly aktualni znamé dispo-
nibilni ¢i pldanované zdroje instituce.

— Bude technicky, metodicky i organiza¢né zajis-
téno, aby nebylo mozné, at uz imysiIné ¢i neimy-

sIné, interni rozpodty prekrodit.

— Bude se intenzivnéji vyuzivat interni rozpocétovani
podle organizac¢nich Utvar( a podle Gcéelovych
zakazek ve finan¢nim systému EIS-JASU s cilem
zajistit jasnou a rychlou identifikaci pouziti uvolné-
nych zdroju.

2. Aktualizace internich predpist

« Probéhne aktualizace smérnic a pokynd, které se tykaji
finan¢niho fizeni, zejména smérnice o financ¢ni kontrole.

» DalSi potfeby aktualizace interni dokumentace
vyplynly ze zpravy z probéhlé kontroly NKU.
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3. Interni komunikace

Financéni sekce bude rozvijet interni komunikaci
svych zaméstnancl( a jejich internich partnert

v NGP (prikazci operace, spravci rozpoctu, resitelé
projekt().

Odborni pracovnici finan¢ni sekce se budou pravi-
delné setkavat se svymiinternimi partnery. Setkani
se spravci rozpoctl a prikazci operace probihaji

s cilem zajistit pravidelnou a pfimou komunikaci

o otazkach fizeni financi uvnitf NGP.

. Zlepseni vyuziti finan¢niho systému

Je nezbytné provést analyzu moznosti zjednoduseni
finan¢nich procest v systému EIS-JASU pro interni
potrebu finan¢ni sekce i pro jeho uzivatele z jinych
utvar(. Vysledky analyzy budou dle finan¢nich
a kapacitnich moznosti uvedeny do praxe.

. ZlepSovani odborné urovné

Je nevyhnutné pribézné dbat na odbornou Uroven
zaméstnancu finanéni sekce, a to zejména na meto-
diku uc¢tovani, zdafiovani, nové metody controllingu
a reportovani.

V této oblasti budou kombinovana skoleni externi
pro vybrané zaméstnance finanéni sekce se skole-
nimi internimi, napr. Skoleni dariového poradce na
konkrétni témata NGP.
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5. 3. Finanéni rizika

Pro obdobilet 2022 az 2026 je rovnéz nutné identifiko-
vat rizika, se kterymi se NGP bude muset velmi pravdeé-
podobné vyrovnavat:

Na strané nakladu:

o Extrémni nardsty cen energii, které jiz v soucasnosti
spotiebovavaji zhruba 15 % pfispévku na provoz.

« Nardst cen za bezpecnostni sluzby od roku 2022
reflektujici rostouci inflaci a zejména rychly rist pri-
mérné mzdy v Ceské republice v poslednich letech.

Tyto narusty cen, pokud je pfispévek zfizovatele nezo-
hledni, nutné omezi zdroje na jiné ¢innosti ¢i projekty
v ramci NGP.

Na strané zdroju:

« Limitované personalni naklady, které nezohlednuji
vyvoj na trhu prace, a mohou ve svém disledku vést
k nezajmu kvalifikovanéjsich zaméstnanc( o praci
v NGP, a to zejména v profesich obecné uplatnitel-
nych ivjinych oborech (ITS, technické, finan¢ni ¢i
pravni profese). Tento trend mize negativné ovliv-
nit kvalitu spravy svéfeného majetku a financnich
prostredku.

» Prispévky na provoz souc¢asné nepodléhaji inflacnim
korekcim. Dochézi tak de facto k trvalému snizovani
disponibilnich zdrojud pro provoz instituce, které
se m(ize negativné projevit na schopnosti udrzet ji
v plném provozu.

Finan¢ni strategie pro obdobi 2022 az 2026 je ze vSech
uvedenych dlvodd primarné zamérena na nastaveni
profesionalnich finanénich procest. Ty maji a budou
mit nezastupitelnou a vyznamnou roli pfi hledani
moznosti, jak se NGP vyporada s financnimi riziky, jak
vyuzije své prilezitosti a bude pokracovat v posilovani
své role v kulturnim zivoté Ceské republiky.
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PROVOZ

2018 2019 2020
primérna roéni inflace (CSU) 2,5 2,1 2,8
v - plan — rozpocet skutecnost plan — rozpocet skutecnost plan — rozpocet skutecnost
VYNOSY A PRIJMY zacatek roku konec roku zacatek roku konec roku zacatek roku konec roku
pFispévek na provoz od zfizovatele 200449619Ké 100% 317765 392 Ké 280 272 742 K& 100% 309 555 762 K& 287040160 K& 100% 360 131252 Ké
z toho Gigelové vazané prostiedky 31375 000 Ké 31425 000 K& 5180 000 K& 21180 000 K& 2359 000 K& 6409 000 Ké&
« provoz (Pavilon Benatky) 930000KE  0,31% 930 000 K& 930 000 K& 0,33% 930 000 K& 930000KE  0,32% 930 000 K&
* kulturniaktivity -, bézné 3550000K¢  1,19% 3600 000 Ké 4250 000 Ké 1,52% 15 250 000 K& 1300000K&  0,45% 5350 000 K&
(vystavy, Metodické centrum)
* kulturni aktivity ~ ,mimoradne” 26895000KE 8,98% 26895000 K& ~Ké 0,00% 5000 000 K& ~Ke 0,00% ~Ké
(vystavy k vyro¢im napf. 100 let CR)
« ostatni (VISK - digitalizace tiskii) ~ K& 0,00% ~ K& ~ K& 0,00% ~ K& 129000KE  0,04% 129 000 K&
vlastni vynosy NGP 102 840 000 K¢ 103 083 269 Ké& 136 122 548 K& 148 417 963 Ké& 174 015 805 Ké& 43864 924 Ké
vynosy z &innosti NGP - trzby 62 840 000 K& 85107 683 Ké& 86122 548 K& 106 066 640 Ké& 91000 000 K¢ 38047 881Ké
* vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 3500 000 K& 6321052 K¢ 5500 000 Ké 6322728 K& 7500 000 K& 1887 761K
(prodej publikaci)
» vynosy z prodeje sluzeb
(vstupné, lektorské vyklady, 35000 000 K& 49 894 590 K& 50 742 548 K& 62755 467 K& 52 000 000 K& 20 923 313 K&
restaurovani, zapujcky, z reklamy;,...)
* Vynosy z pronajmu . . 16 000 000 K& 16 913 096 K¢& 18 000 000 K¢ 25550 086 K& 18 500 000 K& 10134 983 K¢é
(dlouhodobé i kratkodobé pronajmy)
* vynosy z prodeje zbozi . 4300 000 K& 3887670 K& 4780 000 K& 4844 898 K& 4900 000 K& 2052 051 K&
(prodané zbozi rlizni dodavatelé)
* vynosy z viastnich vykond 40 000 K& 71883 K¢ 100 000 K& 37155 K& 100 000 K& 45 585 K&
(postovné, manipulaéni poplatky,...)
* ostatni vynosy z cinnosti 4000 000 K& 8 019 393,01 7000 000 K& 6 556 305,23 8000 000 K& 3004 187,49
(spoluprace na vystavach apod.)
ostatni pfijmy - tvorba fond 29 254 800 Ké 43063 370 K& 34 317 870 K& 50 465 884 K& 46 847 372 K& 43689 547 Ké
« dary (rezervnifond) neplanovano 12578 011 K¢ neplanovano 19 288 825 K¢ 13 000 000 K¢ 11379 611 K&

« z odpist (fond reprodukce majetku)

29254 800 K¢

30485358 K¢

34 317 870 K&

31177 059 K¢

33847 372K

32309 937 K¢

« gerpéani fond( na pokryti provoznich
nakladd (FRM & RF)

40 000 000 K¢

17975 585,65

50 000 000 K¢

42351322,87

83015805 K¢

5817 043,44

rozdil mezi tvorbou a ¢erpanim fondd

47

-10745 200 K¢
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25087784 K¢
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-15682130 K¢

8114 561K¢

-36168 433 K¢é

37872504 K¢



2020

PROVOZ 2018 2019
NAKLADY AVYDAJE P, Coe Konee ros atatok ok kones ro P atato ok (onee rok
% podil % podil % podil % podil % podil % podil
naplan. na skut. naplan. na skut. naplan. na skut.
pfisp. MK pfisp. MK pfisp. MK pfisp. MK pfisp. MK pfisp. MK
vazané - fixni naklady 287440512 K¢ 96% 296 799 742 K¢ 93% 300 885 398 K¢é 107% 303184 069 K¢ 98% 320318684 Ke¢ 111,59% 311870509 Ké 87%
osobni ndklady celkem 116 559 067 K&  38,92% 117161413 K¢ 36,87% 117956 437Ke  42,09% 121891547 Ke  39,38% 127277997 Ke  44,34% 132040129KE  36,66%
odpisy 49102500Ke  16,40% 49812068 K¢ 15,68% 52928 961K¢ 18,88% 51235077 K¢ 16,55% 53040687 K¢ 18,48% 51503252 K¢ 14%
energie 46778945KE  15,62% 35394 008 K& 1,14% 35000000Ke  12,49% 46880643 Ke  1514% 40000 000KeE 13,94% 45999 569 K& 13%
bezpecnostni sluzby 45000 000Ke¢ 15,03% 52949 880K¢  16,66% 55000 000Ke  19,62% 53537469KE  17,29% 55000 000Ke  19,16% 42387 401Ke 12%
opravy a udrzba 30000000Ke¢ 10,02% 41482373 K¢ 13,05% 40000 000Ke 14,27% 29639 332,69 9,57% 45000000Ke¢  15,68% 39940 158,66 1%
limitované variabilninaklady =~ 80413500 K¢é 69 625 959 K¢ 145 375 000 K& 102683294 K¢é 104 590 000 K¢é 43590500 K¢
Vystavni plan 69565 000Ke¢  23,23% 64 858192 K¢ 138955000 Ke  49,58% 95 301214 K¢ 100 390 000 Ke  34,97% 37179 221Ke
Edi¢ni plan 10 848 500 K¢ 3,62% 4767767 K¢ 6420 000 K¢ 2,29% 7382080K¢ 4200 000 K¢ 1,46% 6411279 K&
4 8 Ptiloha ¢. 1
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PROVOZ 2018 2019 2020

[ - X plan — rozpocet skutec¢nost plan — rozpocet skutecnost plan — rozpocet skutecnost

UCELOVE DOTACE MK CR zacatek roku konec roku zacatek roku konec roku zacatek roku konec roku

védecko - vyzkumné dotace 6182000 K¢ 5869 000 K¢ 5634 000 K¢ 6 042000 K¢ 5883 000 K¢ 6178 000 K¢
IP DKRVO . . y . . .
(institucionalni podpora 2017 — 2021) 4 541000 K¢ 4 541000 K¢ 4214 000 K¢ 4622 000 K¢ 4 327 000 K¢ 4622 000 K¢
NAKI . . . . . .
(2 projekty 2018 — 2022) 1328 000 K¢ 1328 000 K¢ 1420 000 K¢ 1420 000 K¢ 1556 000 K¢ 1556 000 K¢
NAKI - Investi¢ni 313 000 K¢ 313000 K¢ - K¢ - K¢ - K¢

individualni a systémové dotace - K¢ 11112500 K¢ - K¢ 10121888 K¢ -Ké 6 565 000 K¢
ISO / A Bezpecnost — INVESTICE - K¢ - K¢ 454 000 K¢ - K¢
ISO/C . . . . . .
Vykupy predmét kult. hodnoty - K¢ 11112 500 K¢ - K¢ 8 000 000 K¢ - K¢ 5500 000 K¢
ISO/D y y . y .
Ochrana a zabezped&eni kult. predm. -Ke -Ke -Ke -Ke 90000Ke
ISO /D - INVESTICE . _Ke _Ke K& 371736 K& K& 625 000 K&
Ochrana a zabezpeceni kult. predm.
Dotace pro bezpecnost - K¢ - K¢é 1296152 K¢ - K¢ 350 000 K¢

SMVS - sprava majetku ve vlastnictvi statu 59181204 K¢ 77027 284 K¢ 132020 473 K¢
neinvesti¢ni — nakladové - K¢ 18 455 656 K¢ - K¢ 32299184 K¢ - K¢ 39 617 874 K¢
investicni (v€etné priprav rek. VP) - K¢ 36 940 549 K¢ - K¢ 30752500 K¢ - K¢ 30089 547 K¢
podil NGP - K¢ - K¢ - K¢
novostavba depozitare Jinonice . K& 3785000 K¢ - K& 13 975 600 K& - K 62 313 052 K¢
priprava 1. a 2. etapy — investice & vykup pozemkda
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