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UVODNI, OBECNA A ZAKLADNI USTANOVENI

Clinek L.
OBECNA USTANOVENI
Interni protikorupéni program je dokument vychazejici z Vladni koncepce boje s korupci na léta 2015 az
2017, z Usneseni vlady €. 1077 ze dne 21. prosince 2015.

Clének IL.
VSEOBECNE
Cilem je vytvofit prostfedi odmitajici korupci, vhodnymi priibézné piijimanymi opatfenimi toto prostiedi
posilovat, zejména osvétou, posilovanim moralni integrity zaméstnanci, aktivni propagaci etickych
zasad, napf. v rdmci vzdé€lavani zaméstnancd, propagaci protikorup&niho postoje vedoucimi zaméstnanci
a napliovanim Etického kodexu zaméstnance NG.

Clanek IIL.
ZKRATKY
IPP — interni protikorupéni program
NG — Narodni galerie v Praze
CASTII.
ClinekI.
VYMEZENI POJMU

Korupce — z latiny a vychazi ze slovniho zakladu rumpere, tj. zlomit, rozlomit, pretrhnout; latinsky vyraz
corruptus oznacuje nasledek takového zlomu a zpiisobuje to, Ze doty&ny je piinucen ke zm&né postojd,
zdsad a ndzord — zneuZiti pravomoci za téelem ziskani nezaslouZeného osobniho prospéchu. Znamena
takové jedndni predstaviteli vefejného sektoru, jimZ se nedovolené a nezakonné obohacuji
prostiednictvim zneuzivani pravomoci, které jim byly svéfeny. Korupci se rozumi takové Jednani, kterym
osoba v ur¢itém kvalifikovaném postaveni (voleny zastupce, ufednik ve vefejné spravé, zameéstnanec
vefejného sektoru, ale i osoba na urité pozici vsoukromém sektoru) zneuziva svého postaveni
k osobnimu obohaceni nebo obohaceni tietich osob, pfi¢emz z tohoto jednani mohou mit piimy uzitek
osoby, které korup¢ni jednani vyvolaji, a vzdy vznik4 skoda do riizné miry urditelné skupiné fyzickych i
pravnickych osob. Pojem korupce nelze zuZovat pouze na piimé uplatkéfstvi, zavazn¢jsSimi formami
korupce jsou klientelismus a nepotismus.

Uplatek — neopravnéna vyhoda spoéivajici v pfimém majetkovém obohaceni nebo jiném zvyhodnéni,
které se dostava nebo ma dostat uplacené osobé nebo s jejim souhlasem jiné osobé¢, a na kterou neni
narok. Miize jit o poskytnuti penéz, jinych movitych véci, protisluzby (at’ jiz legalni nebo téz korupéni
povahy), a to jak aktualni, tak pfislibené do budoucna.

Klientelismus — (z lat. Cliens — poslusny) termin oznacujici uptednostiiovani piatel a spfiznénych skupin.
Nejvyraznéjsim rysem klientského vztahu je uznana nerovnost zucastnénych stran. Potirdni neosobnich
pravidel trhu, jejich nahrazeni pravidly znamosti, protekei a lidi zapojenych do urcité klientské sité.
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Nepotismus — zpisob uplatfiovani, upeviiovani a rozsifovani vlivu vyznamného jedince prostiednictvim
prosazovani vlastnich piibuznych a spiiznénych osob pii obsazovani nejrizn&jsich funkci.

Stiet zajmu — situace, ve které je osoba odpovédnd dvéma nebo vice riznym organizacim &i autoritdm,
jejichz poZadavky na jeji chovani se vice & méné zasadnim zptisobem rozchazeji. Je to stav, kdy urcity
subjekt, ktery je povinen néco konat (nebo naopak n&jakého jednani zdret) se soucasné dostava i do
pozice subjektu, jemuZ je takové plnéni (zdrZeni se) ku prospéchu nebo naopak ke skodé. (Zakon &.
14/2017 Sb., o stfetu zajmu).

Verejné prostfedky — vefejné finance, véci, majetkova prava a jiné majetkové hodnoty patiici statu
statni prispévkové organizaci, statnimu fondu, izemnimu samospravnému celku, méstské &4sti hlavniho
mésta Prahy, pfispévkové organizaci nebo jiné préavnické osob& ztizené k plnéni vikolti vefejné spravy
zvladtniho pravniho predpisu, kterd hospodaii s vefejnymi prostiedky.

Clanek II.
VYTVARENI A POSILOVANI PROTIKORUPCNIHO KLIMATU

Cilem je sniZovat motivaci zaméstnancii ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni.
Prostiedi, v némzZ je odmitano korupéni jednani a je zdiraziiovéna ochrana majetku statu, je jednim ze
zdkladnich pilifti protikorupéniho programu. Hlavnimi nastroji pro budovéni takového prostiedi jsou
osvéta, posilovani moralni integrity zaméstnancti, aktivni propagace etickych zasad, kontrola dodrzovéni
etickych zdsad a nastaveni divéryhodného systému pro oznameni podezieni na korupéni jednéni.

» Propagace protikorupéniho postoje vedoucimi zaméstnanci

Cilem je roziifeni zikladnich povinnosti kazdého vedouciho zaméstnance o prosazovani
protikorupéniho postoje.

Protikorupénim postojem se vedle vlastni bezuhonnosti rozumi zejména dodrzovani pravnich a internich
predpist, zdiraztiovani vyznamu ochrany majetku statu, zdtiraziiovani dileZitosti existence a dodr¥ovani
etickych zasad pfi vykonu prace, propagace jednani odmitajiciho korupci a diraz na profetiovani
podezieni z vyskytu korupce a na vyvozeni adekvatnich opatieni v p¥ipadé prokazani proSetfovanych
skute¢nosti.

» Eticky kodex zaméstnancli Néarodni galerie v Praze

Eticky kodex zaméstnancti NG stanovuje chovani a povinnosti zamé&stnanci, které nevyplyvaji ze zakona
¢i z vnitinich predpisti, detailngji rozvadi problematické oblasti, jako jsou napf. dary, stet zajmu, apod.
Spravn€ implementovany Eticky kodex zaméstnanci znaji, rozumi mu a dodrzuji jej.

Zpusob realizace: Prikazné seznamovéani zamé&stnancd s Etickym kodexem, zajisténi jeho dostupnosti,
ztotoznéni se s Etickym kodexem, nastaveni kontrolnich mechanism@ ovéfujicich jeho dodrzovéni.
Poruseni Etického kodexu je porusenim pracovnich povinnosti zam&stnance ve smyslu pracovng pravnich
predpist.

» Vzdélavani zaméstnanci

Cilem je zajisténi vstupnich a pravidelnych $koleni zaméstnanci.



v Praze

Vzdelavani zaméstnancl v protikorupéni problematice se zamétuje na vyznam ochrany majetku statu, na
vysvétlovani obsahu Etického kodexu, na zvySovéni schopnosti rozpoznat korupci, na zvySovani
povédomi o ochrané zaméstnancii, kteti oznamili podezfeni na korupci, na postupy vedeni v piipadé
potvrzeni korupéniho jednani.

> Systém pro oznameni podezieni na korupci

Systém umoziujici ozndmeni (v&etné anonymniho ozndmeni) pii podezieni na korupce ze strany
zameéstnancu ¢i tfetich stran (napf. dodavateli praci a sluzeb, atd.). Pro podani ozndmeni p¥i podezfeni na
korupei Ize vyuzit viech komunikaénich kanald, snadno dostupnych, s ochranou divérnosti a totoZnosti
oznamovatele, s moznosti pfijeti i anonymniho ozndmeni.

» Ochrana oznamovatele a zamé&stnanct

Nastaveni postupd a pravidel, které zajisti podporu a ochranu osobam upozorfiujicim na mozné korupéni
jednani. Systém nestranného posuzovani jakékoliv jedndni viéi zaméstnanci, které lze povaZovat za
hrozbu, diskriminaci nebo represi za to, Ze podal ozndmeni o podezieni na uskutenéné korupéni jednani.
Ochranné postupy musi zahmovat i ochranu zaméstnancii, u kterych se v rdimci posouzeni pochybeni
neprokaze.

Clanek I11.
TRANSPARENTNOST

Cilem je odrazovat od Kkorupéniho jednani zvySovanim pravdépodobnosti odhaleni.
Transparentnost umoziuje vefejnou kontrolu hospodateni statu jak zaméstnanci, tak vefejnosti. Zarove
zvySuje pravdépodobnost odhaleni korupce, a tim odrazuje od korupéniho jednén.

» Zvefejnovani informaci o vefejnych prostfedcich

Transparentni postupy a zpfistupfiovani informaci o nakladani s vefejnymi prostiedky zamé&stnancim a
dal3i vefejnosti, zvefejiovani informaci centralng, ve formatu umoziujicim jejich jednoduché zpracovan.
Zvetejhovani je provadéno pribé&zné v souladu s platnou legislativou.

Informace o rozpoctu,

Informace vztahujici se k vybéru dodavatelfi, v¢. vefejnych zakazek,

Informace vztahujici se k nakladani s majetkem stétu, se kterym ma NG v Praze hospodafit,
Informace o uskute¢nénych vefejnych zakazkach vé. zakazek malého rozsahu,

Informace o uzavienych smlouvach v¢. dodatki a o dodavatelskych fakturach.

» Zvetejiiovani informaci o systému rozhodovani

Organizaéni struktura
Povinn¢ zvefejiované informace podle § 5 odst. 1 zikona & 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim a 0 zméné nékterych zakoni ve znéni pozdgjsich predpisiL.
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) Clanek IV,
RIZENi KORUPCNICH RIZIK

Hodnoceni korupénich rizik se provadi pravidelng, alespon jedenkrat ro¢né.
Hodnoceni korupénich rizik obsahuje:

1. Identifikaci a hodnoceni korupénich rizik ve viech ¢innostech NG v Praze,
2. Vytvoreni katalogu korupénich rizik,

3. Stanoveni strategie fizeni korupénich rizik,

4. Prijeti opatfeni ke sniZeni pravdépodobnosti & dopadu korupénich rizik.

Vramci hodnoceni korupénich rizik lze v souvislosti se stanovovanim strategie jejich fizeni a
s piijimanim opatfeni ke sniZeni jejich pravdépodobnosti & dopadu ué¢inné vyuzit i konzultadni
soucinnost interniho auditu a kontroly.

» Monitoring kontrolnich mechanismii odhalujicich korupci

Pravidelné testovani kontrolnich mechanismi v oblastech korupéniho rizika z hlediska toho, jak jsou
ucinné pro zabranéni ¢i odhaleni korupéniho jednéani; pijiméni opatieni posilujicich tyto mechanismy.
Zpisob realizace: Pii testovani kontrolnich mechanismii se zaméfit zejména do oblasti, v nichz je riziko
korupce hodnoceno jako vyznamné a déle sestupné podle miry vyznamnosti rizika.

» ProSetifovani rizikovych oblasti

Pravidelné proSetfovani oblasti, v nichZ je riziko korupce hodnoceno jako vyznamné, se provadi s cilem
identifikovat a vyhodnotit skute¢nosti nasvédéujici vyskytu korupéniho jednani.

Zplisob realizace: Setfeni je vedeno tak, aby vysledek odrazel jak hodnoceni provedené zaméstnanci
realizujicimi pnéni uréenych tkoli v prislugnych rizikovych oblastech, tak zaméstnanci kontroly/auditu.

. Clinek V.
POSTUPY PRI PODEZRENI NA KORUPCI

Cilem je minimalizovat ztrity zpisobené korupénim jedninim a zabranit opakovini obdobného
korupéniho scénare.

Bezodkladnéd reakce na podezieni na korupéni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho uspésného
provéfeni. Diikladna analyza piic¢in vzniku korupéniho jednéni je pak zasadni pro posileni preventivnich
mechanismil, které sniZi riziko opakovaného vyskytu korupce.

> Postupy pfi proetiovani podezfeni na korupci

Nastaveni postupu vedoucich k bezodkladnému internimu proSetfovani podezfeni na korupci a
k minimalizaci vzniklé skody.

Prvotni bezodkladné interni proSetieni relevance oznameni podezieni na korupci. Souéésti postupu je dale
dikladna analyza pfi¢in vzniku korupce a ovéfeni rozsahu korupéniho jednani.

Postupy pfi proSetfovani podezfeni na korupci vytvéfeji celkovy ramec spolu se systémem pro
oznamovani podezieni na korupci — viz edukace zamé&stnanci.
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» Nasledna opatieni

Implementace opatfeni, kterd omezi opakovani korupéniho jednani & zajisti jeho v&asné odhaleni
v budoucnu. Napravna opatieni se uskute¢iiuji v podstaté ve tfech rovinach:

- Uprava internich predpist,
- Disciplinarni opatieni,
- Reseni vzniklych kod.

Disciplinarni opatfeni maji za cil zajistit ochranu majetku statu. Sougasti opatieni je i stanoveni
postupu a odpovédnosti za rozhodovani o disciplinarnich opatienich.

Clianek VI.
VYHODNOCOVANI INTERNiHO PROTIKORUPCNIHO PROGRAMU

Cilem je zdokonalovat protikorupéni program a provadét roéni vyhodnoceni.

» Shromazdéni Gidaji a vyhodnoceni interniho protikorupéniho programu

Vyhodnoceni G¢innosti programu je zaméfeno na plnéni viech jeho &asti, u€innost protikorupénich
opatfeni, pfijimani napravnych opatieni, aktualizace katalogu rizik.

Zpusob realizace: Vedouci zaméstnanci jednotlivych useka provedou diléi vyhodnoceni v&etné navrhd na
aktualizaci katalogu korupénich rizik podle stavu k 31. 12. ptedchoziho roku.

» Zprava o plnéni interniho protikorup&niho programu

Na zaklad¢ dil¢ich vyhodnoceni jednotlivych vedoucich zaméstnancti bude kaZdoro¢né zpracovana
»~Zprava o plnéni IPP* referatem vnitini kontroly a auditu.

Obsahem Zpravy je stav implementace protikorupénich nastroji a plan jejich ndpravnych opatieni,
systém a rozsah 3koleni, katalog korupénich rizik, pocet identifikovanych podezieni na korupci a
vysledky jejich provéreni, vysledek hodnoceni i¢innosti celého protikorup&niho programu.

» Aktualizace IPP

Na zaklad¢é Zpravy o plnéni IPP a po kontrole souladu s aktualnim rezortnim programem bude provedena
aktualizace.

Clanek VIL
METODA HODNOCENI KORUPCNICH RIZIK - MAPA KORUPCNICH RIZIK

Teoreticka vychodiska k tvorbé mapy korupénich rizik
» Vychodiskem pro vytvofeni u¢inného systému analyzy a fizeni korupénich rizik je zpracovani
adekvatni mapy korupénich rizik, resp. katalogu korupénich rizik. Témi jsou minény
klasifikované piehledy korupénich rizik (graficky ¢&i tabulkovy), které podavaji informace jak
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o skupindch korupénich rizik, tak o jednotlivych rizicich, a to z hlediska jejich vyznamnosti,
dopadu na organizaci a na plnéni uréenych tkold, piip. ve vztahu k prioritim organizace.

> Nasledné pak je mozné korupéni rizika t¥idit podle manazerskych potieb a stanovovat
kroky/harmonogramy/zodpovédnosti/kontrolni body/kontrolni mechanismy, kterymi organizace
bude jednotliva rizika ¢&i skupiny rizik sniZovat tak, aby minimalizovala vyskyt ptislusnych
nesrovnalosti ¢i negativnich, resp. nezadoucich jevi.

» Zpracovani mapy/katalogu rizik obecng, a korupénich rizik jako specifické skupiny rizik, vychazi
z n&kolika obecné definovanych pojmi z oblasti aplikované matematické statistiky a
manazerského fizeni. Ty jsou v dalsim textu popsiny a vesmés Fazeny tak, aby zaroveft
poskytovaly zakladni ndvod k postupu.

Identifikace rizik spociva ve zjisténi a strukturované evidenci vyznamnych potencialnich rizik a v jejich
klasifikaci do uréenych klasifika¢nich skupin.

Zdrojem pro identifikaci rizik jsou zejména vystupy z kontrolni &innosti, zpravy interniho auditu,
medidlni informace a dalsi oteviené informaéni zdroje, porady a seminaie v organizaci, whistleblowing,
externi stiznosti, nedostatky v plnéni uréenych tikol?.

Riziko uréitého jevu je v podstaté mirou nebezpeéi jeho vyskytu. Lze ho kvantitativné vyjadiit
pravdépodobnosti vyskytu tohoto jevu (v nasledujici tabulce je jako piiklad pouzito tiidéni do pétibodové
Skaly, 1ze v8ak pouZit i podrobnéjsi klasifikacii):

Pravdépodobnost vyskytu Bodové ohodnoceni
jevu rizika [P]
0-0,2 1 ... velmi nizké
0,21 -0,4 2 .. nizké
0,41 -0,6 3 ... stfedni
0,61 -0,8 4 .. vysoké
0,81-1 5 .. velmi vysoké-

Veli¢ina ,riziko jevu“ se v dalSich postupech zpravidla pouziva ve form& bodového ohodnoceni [P], které
si zavede zpracovatel napf. podle vzoru v tabulce.

Dopad vyskytu uréitého jevu je bud odekavany/predpokladany/obvykly kvantitativni udaj (vyse
platku, usly zisk, vznikla ztrata, navySeni ceny, ...) nebo nemateridlni disledek (poruseni kodexu,
moralni/reputacni ztrata, nardst nedivéryhodnosti, poskozeni kvality procesu, ...). Hodnoti se zpravidla
bodovou stupniciz:

1 VZdy je vSak nezbytné odpovédné zvazit, zda je podrobnajsi klasifikace opodstatnéna.
2 Doporutuje se nastavit pro zjednodugeni tuto stupnici ve stejném rozsahu jako bodové hodnoceni rizika jevu
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Dopad vyskytu ur¢itého jevu dB;)S;(;f 3;;‘1230[‘;2]1
Nebyl identifikovan prakticky Zadny dopad. 1
Byl identifikovan dopad nizké zavaznosti (mélo 2
podstatny).
Byl identifikovan dopad stfedni zavaZnosti (podstatny). 3
Byl identifikovan dopad vysoké zavazZnosti (z4sadni). 4
Byl identifikovén kriticky dopad (devastujici). 5

Zékladni pole pro mapu rizik lze vytvofit jiz pomoci uvedenych dvou veli¢in [P] a [D], a to zpisobem
znazornénym v nasledujicich tabulkach:

(Méné prisna varianta) (Ptisné&jsi varianta)
Dopad [D] Dopad [D]
Riz
iko
[P] 1 2 3 4 | 5 1| 2 3 4 5
1 2 3 4 15 12 3 4 5
Riz
2 [ 6 10 iko[2] 2 | 4 6 10
P
315346 9 | 12 s & JRIN 6 9 B2
4/ 4| 8 | 12 NS 4 48|12
= 0 SEESTLED

Barevné rozdéleni do péti oblasti vychazi z toho, jak si organizace nastavi klasifikatni stupnici pro tzv.
vyznamnost rizika — viz bod ,.Riziko ur¢itého jevu®, v némz klasifikace vyznamnosti rizika vychazi
z p&tibodovych stupnic veli¢in [P] a [D] a z celkové . piisnosti®, s jakou bude organizace rizika
posuzovats.

Vyznamnost rizika uritého jevu [V] je ddna hodnotou soudinu ,riziko x dopad®, tj. vzorcem V=PxD.
V pouZittm modelu pétibodovych stupnic nabyva hodnot (1,2,3,4,5,6,8,9,10,12,15,16,20,25) a
vyhodnocuje se podle nasledujicich schémat

3 Tento aspekt je duleZity pravé v pfipad& korup&nich rizik, nebot mira pfisnosti jejich posuzovani zpravidla pfimo odrazi nastaveni priorit organizace.
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(M¢éné prisnd varianta) (Ptisngjsi varianta)
Vyznamnost rizika Bodové Vyznamnost Bodové
urcitého jevu hodnoceni [V] rizika urcitého hodnoceni [V]
jevu
Nevyznamné 1 Nevyznamné 1. 42
Méné vyznamné 31416 Méné vyznamné |3 | 4
Vyznamné 4 12 Vyznamné 46|09
Velmi vyznamné 5(10{15|16 Velmi vyznamné |5 | 8 | 10| 12
Kritické Kritické _

Pozn.: Do zakladnich poli jiz Ize zakreslovat body dané uspofddanymi dvojicemi hodnot [P;D]. Tak lze
ziskat zékladni tvar mapy korupénich rizik — podle polohy v zakladnim poli se stanovi vyznamnost rizika.

Rizeni rizik jsou v podstaté postupy, které organizace stanovuje ve vztahu k mapé rizik (katalogu rizik)
tak, aby s ohledem na stanovené vyznamnosti rizik/skupin rizik zaji§tovala jejich soustavné snizovani,
piip. odstranéni.

» Zakladnim cilem usili o fadn& fungujici analyzu a fizeni rizik je optimalizace podminek pro fadné
plnéni urcenych ukoli organizace v souladu se zdkony a s moralnimi a etickymi zasadami
spole¢nosti.

> Rizeni rizik by proto mélo byt zpracovano jako systémovy proces s jasné definovanymi
povinnostmi, zodpovédnostmi, dil¢imi i celkovymi cili, kontrolnimi body a formami a zpiisoby
pravidelného4 vyhodnocovani.

» Samotnd hodnota vyznamnosti rizika [V] neni pro analyzu a fizeni rizik dostate¢nou informaci,
pfedstavuje jen jakysi prvotni screening. Dulezité jsou predevsim hodnoty rizika jevu [P] a
dopadu vyskytu jevu [D], jak vysvétluje pfiklad v nasledujicim odstavei.

» Negativni jev, ktery se vyskytuje v praxi organizace spide ojedinéle a jeho riziko je tedy nizké, .
[P] = 2, pokud se v8ak vyskytne, ma vysoce zavazny disledek na ¢innost organizace — jeho dopad
je tedy zasadni, tj. [D] = 4, bude klasifikovan vyznamnosti rizika [V] = 8. Jde tedy o jev, jehoZ
riziko je vyznamné (pii pouziti pfisn&jsi varianty velmi vyznamné) a organizace tomuto faktu
danému uspotddanou dvojici hodnot [P;D] = [2:4] pfizpiisobi sviij postup v ramei analyzy a Fizeni
tohoto rizika.

Jiny pfistup organizace pravdépodobné zvoli k nedostatku, ktery se pfi plnéni uréenych tikold vyskytuje
opakovang, jeho riziko je tedy vysoké, tj. [P] = 4, jeho dopady jsou viak mélo podstatné, tj. [D] = 2.
Tento nedostatek bude také klasifikovan vyznamnosti rizika [V] = 8. Opét tedy pijde o jev, jehoZ riziko
je vyznamné (pfi pouzZiti pfisn&jsi varianty velmi vyznamné), postup organizace v rdmci analyzy a Hzeni
rizik v3ak bude vychazet z hodnoty uspofddané dvojice [P:D] = [4;2]s a bude tedy jiny neZ
v pfedchézejicim ptipadé.

4 Pravidelné vyhodnocovani Ize stanovit napf. roéni — interval by mél odrézet priority v pin&ni uréenych tkolt organizace a vyznam, ktery organizace pfiklada
vyskytu jednotlivych nesrovnalosti ¢i negativnich jevi.

5 Postup organizace pii analyze a fizeni rizik je ovlivnén i nastavenim priorit organizace, procesnim uspofadanim, personalnim zabezpeéenim, vnéj§imi & jinymi
okolnostmi, které vstupuji do pinéni uréenych ukol organizace.
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Vytvoteni mapy korupénich rizik

Priklad sestrojeni grafu vyznamnosti rizika podle udajl zjisténych v ramei provérky:

>

Bylo identifikovano celkem 60 rizik vyplyvajicich jednak potencialng ze zjiiténych nedostatkd v
organizacnich, fidicich a vykonnych systémech, jednak ze zjisténych nesrovnalosti, nespravnosti
¢i poruseni.

Identifikovana rizika ad i. byla zatfidéna do 7 skupin rizik v souladu s pouZitym zékladnim
tiidénim:

Rizika trestné pravni nebo vyplyvajici z jiného protipravniho jednani

Reputaéni riziko

Finanéni a rozpoétova rizika

Rizika spojena s vykonem fizeni

Personalni rizika — kapitola

Rizika informac¢ni a technologicka

Rizika provozni a kontrolni

Postupem popsanym vy3e byly vypocteny udaje potfebné pro zakresleni bodt vyjadiujicich dopad
vyskytu jednotlivych skupin rizik do grafického pole vyjadiujiciho celkové vyznamnosti
jednotlivych skupin rizik. Vypoé&tené udaje jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

n i [p] { [P] {Z[d]| [D] | [V]
Rizika trestné pravni nebo ' ' '
vyplyvajici z jiného protipravniho 3 0,05 1 9 ¢ 4 -
Lol SR, FSILel . W PR R
Reputatniriziko ] 700025 1 {18 i3 | 3
Finanénia rozpodtovarizika | 7 G002 1 14 13 173
Rizika spojend s vykonem fizeni | 16 027 2 | 48 i 4 | 8
Persondlnirizika | 14 {023 2 48 4 | 8§
Rizika informacni a technologicks | S {008 1 i 14 | 3 i3
—ﬁizika provozxii-z-t kontroini ----- 8 1 6, 13 1 4 -26 4 .

K sestrojeni plodného grafus vyjadiujiciho grafického pole celkové vyznamnosti jednotlivych skupin
rizik se pouZiji data uvedena v nasledujici tabulce:

6 Plosny graf* je typova skupina grafii, kterd je v nabidce riiznych grafu programu MS Excel. Vytvorime tedy tabulku a pak vybereme v MS Excel pozadovany druh ,,Plogného
grafu”, ktery sestrojime z vytvoiené tabulky.
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i Velmi

Nevjznamné wﬁ:‘:ﬂﬁ EV}'fznamné vpamae Kritické
- 0 0 Bt 0
Rizika trestné pravni nebo vyplyvajici z jiného | 3 | 5 1 9 ! 1% 15
protipravniho jedndni | N RS P
Reputacni riziko 7 114 | 21 | 28 1 35
Financni arozpottovarizika | ARETERE N 28 | 35
Rizika spojend s vykonem fizeni | | 16 | 32 | 48 | 64 | 80
Persondlnirizika | 14 | 28 | 42 [ 56 | 70
Rizika informacni a technologicks | 5 10 i 15 [ 20 |25
Rizika provozni akontrolni | § | 16 ] 24 i 32 1 40

Praze

Byl sestrojen graf vyznamnosti jednotlivych skupin rizik a z idaji ve sloupcich [D] a [V] tabulky do ngj
byly zakresleny body vyjadiujici dopad vyskytu jednotlivych skupin rizik ve vztahu k jejich

vyznamnosti.

Pozn.: Pro vyhodnoceni vyznamnosti rizik [V] jednotlivych skupin rizik byla pouZita ,,piisngjsi varianta®.

e
|
i Rizika trestné  Reputaéni Finanénia Rizika spojend Personalni Rizika  Rizika provozni |
I pravni nebo riziko rozpoftovd s vykonem rizika informaénia  a kontrolni
| vyplyvajici z rizika Fizeni technologick4
\ jiného
protipravniho

jednéni

Skupiny rizik

VySe uvedeny postup lze vyuzit k daldim podrobn&j$im analyzam, zejména pak k bliz§im rozborim
skupin rizik majicich vysokou vyznamnost. Jak vyplyvd z grafu vyznamnosti skupin rizik, jednd se
zejména o skupinu rizik spojenych s vykonem fizeni a o skupinu personalnich riziks.

7 Tim neni feteno, Ze ostatnimi skupinami rizik by se organizace neméla zabyvat.
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, , Clanek VIIL . ) o
ZAKLADNI POHLED NA OBLAST RIZIK, VCETNE KORUPCNICH

Zakladni pohled na oblast rizik, v¢. korupénich rizik
Rizika vn&jsi l Rizika vnitfni

1. Rizika trestnépravni nebo vyplyvajici z jiného protipravniho jednani

- Do této oblasti spadaji nejzdvazngjsi rizika, kdy pfedmétna protipravni jednani jsou upravena
v piisludnych zakonech, z nichZ plynou sankce za takovyto zpiisob jednani.

- Podstatou protipravnich jednéani je zneuziti pravomoci spoéivajici v uziti exkluzivnich informaci,
v rozhodovéni ve prospéch spiiznénych subjektii apod. Jmenovand jednani jsou vedena umyslem
ziskat ke Skodé¢ organizace neopravnény prosp&ch at’ uz ptimo pro zaméstnance organizace nebo
ve prospech jinych osob.

2. Politicka rizika

- Za politické riziko lze povaZzovat napf. uplatnéni nelegitimniho politického vlivu. Toto riziko je
pomérné t€zké identifikovat, nicméné jeho vznik neni zcela nepravdépodobny.

- Politické riziko je zpravidla vyslednici vazeb mezi politickymi a uméleckymi/kulturnimi
strukturami a vyjadfuje miru pravdépodobnosti toho, Ze urdita &ast politického spektra bude
uplatiovat svij vliv na management NG za ucelem prosazeni ¢i alespoii zvyhodnéni né&jaké
koncepce, néjakého programu, n&jakého persondlniho obsazeni, n&jakého projektu, ktery se uchézi
o ziskani dotaéni podpory, apod.

- Politické riziko se tedy vztahuje k vyskytu jinych nesrovnalosti nez v piipadé tzv. malé korupce.
Zpravidla se jedna o klientelismuss, nelegitimni lobbing ¢i jiné formy uplatnéni politického vlivu,
svazaného at’ jiz s pohriiZzkami nebo naopak s nabidkou vyhod.

3. Reputaéni rizika

- Reputaci — dobrou povésti — se rozumi celkovy souhrn vngjsich a vnitinich okolnosti, které
utvaieji celkovy obraz subjektu, jimZ pisobi navenek. V ptipadé NG reputace souvisi s vniméanim
schopnosti plnit uréené ukoly v oblasti kulturni politiky objektivné, nezavisle a v souladu
s definovanym pfistupem. A také ve smyslu vnimani, Ze NG je schopno nakladat s piidélenymi
prostiedky hospodarnym, transparentnim a uéelnym zptsobem.

- Podstatnym pozadavkem je, aby byla vénovana pozornost aktivnimu vyloudeni piipadnych streti
zajml u ¢lend vybérovych komisi a pFisluinych zaméstnanct NG. Jakékoliv podcenéni takovéto
situace podobnd podezieni jen posiluje a miZe vést nejen k poskozeni reputace, ale i
k naslednému vzniku politického rizika.

8 Klientelismus byva definovan jako ekonomicko-politicky systém vazeb a vztahl zaloZeny na vzajemné vyhodnosti, kdy v ramci politického rozhodovani je nadfazen
partikularni ekonomicky zajem vefejnému a naopak. Neopravnéné zisky z takovych transakci jsou zpravidla pouzity na ziskani vétsiho nelegitimniho vlivu v ramci
politického rozhodovani.
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4. Financ¢ni a rozpoétova rizika

Poskytovani pfispévku na ¢innost,
DodrZovani zékonnosti pii vynakladani prostiedka statniho rozpoctu (Realizace investiéni politiky
NG, programové financovani)
© Realizace vefejnych zakazek, uzavirani smluv s dodavateli
Rozpottova opatieni.

5. Rizika spojena s vykonem Fizeni a s pInénim uréenych ukoli

Plnéni uréenych tkola NG,
Vybér podpotenych projekti ve vyhlasenych programech,
Realizace uréenych tkol NG,

o Rizikové prvky v ¢innosti fadovych zaméstnanci,

o Rizikové prvky v fidici ¢innosti vedoucich zaméstnanct NG,
Organizaéni struktura, obéhy dokumentd,
Transparentnost veskerych operaci a procesii v NG,

o Dostupnost informaci o fizeni, ¢innosti a hospodafeni v NG,
Personélni prace vedoucich zaméstnanct,

o Pravidelné porady a jejich naplii,

o Pravidelné hodnoceni zaméstnanct,
Prostor a podminky pro zaméstnance k podani stiznosti, vyfizovani stiznosti.

6. Personalni rizika

Rizika souvisejici s lidskymi zdroji,
Rizika souvisejici se stiety zajmd,
Rizika souvisejici s ¢leny vybérovych komisi a s externimi spolupracovniky.

7. Rizika informaéni a technologicka

8. Rizika provozni a kontrolni

Vnitini pfedpisy NG pro oblast finanéni kontroly,

o Ridici kontrola,

o Kontrola vykonavand vécné piislusnymi odbory pii poskytovani dotaci a granti,
Manazerska kontrola a dohled,
Aktivni piistup zaméstnanca k dodrzovani vnitinich predpisi NG a dalgich normativnich akti,
Oteviena komunikace mezi zaméstnanci na viech urovnich pfi internich hodnocenich plnéni
uréenych ukoli.

CAST I11.

ZAVERECNA A DALSI USTANOVENI

1. Interni protikorupéni program (IPP) nabyva platnosti a Gi¢innosti dnem uvedenym v zahlavi.
2. IPP je zavazny pro viechny zamé&stnance NG.
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